RESOLUGAO DE DIRETORIA COLEGIADA Ne 78, DE 6 DE SETEMBRO DE 2017

Disp0e sobre a Politica de Gestao de Riscos e sobre o
Comité de Governanga, Riscos e Controles da
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE.

A DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA NACIONALDO CINEMA - ANCINE, no uso das atribuicoes
gue lhe conferem os incisos Il, IV e V do art. 62 do Anexo | do Decreto n2. 8.283, de 3 de julho de 2014, e
conforme decidido por meio da Deliberacdo ad Referendum n2. 255-E, de 2017, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos — PGR na Agéncia Nacional do Cinema —
ANCINE.

Art. 22 Para fins desta Resolugdo, considera-se:
| — apetite a risco: nivel de risco que uma organizacdo estd disposta a aceitar.

Il — gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacdes para fornecer segurancga razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

[l — gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo)
necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;

IV — medida de controle: medida aplicada pela organizagao para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcang¢ados;

V — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizagao;

VI — risco inerente: risco a que uma organizacdo esta exposta sem considerar quaisquer medidas
de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VIl — risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacao de medidas
de controle para o tratamento do risco;

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS
Art. 32 A Gestdo de Riscos da ANCINE devera observar os seguintes principios:

| — gestdo de riscos de forma sistemdtica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico;

Il — estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados;

lIl — estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a
relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a ANCINE;



IV — utilizagdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisao e a elaboragdao do
planejamento estratégico; e

V — utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos organizacionais.

CAPITULO IlI
DOS OBJETIVOS
Art. 42 A Gestdo de Riscos tem por objetivos:

| — assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis da ANCINE, tenham
acesso tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a Agéncia, inclusive
para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso;

Il —aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagao, reduzindo os riscos a niveis
aceitaveis; e

[Il — agregar valor a organizacao por meio da melhoria dos processos de tomada de decisado e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao.

Art. 52 O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as dreas
da ANCINE, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da Agéncia.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES
Art. 62 S3o diretrizes da Gest3do de Riscos da ANCINE:

| —a gestdo de riscos deve ser sistematizada e suportada pelas premissas da metodologia da ISSO
31.000:2009 e de boas praticas;

Il — a atuagdo da gestdo de riscos deve ser dinamica e formalizada por meio de metodologias,
normas, manuais e procedimentos;

Il — as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de informacgdes
Uteis a tomada de decisdo para a consecuc¢do dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a
manutencao dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

IV — a medicdo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades
continuas ou de avaliacdes independentes;

V — a capacitacdo dos agentes publicos que exercem cargo ou funcdo na ANCINE, em gestdo de
riscos, deve ser desenvolvida deforma continuada, por meio de solu¢Ges educacionais, em todos os niveis;

VI — o desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle da gestdo deve considerar a
avaliacdo de mudancas internas e externas que impactem os objetivos institucionais; e

VIl — a utilizacdo de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos riscos,
baseada na relacdo custo-beneficio e na agregacado de valor a instituicdo.

CAPITULO V



DA OPERACIONALIZAGAO

Art. 72 A operacionalizacdo da Gestao de Riscos deverd ser descrita pela Metodologia de Gestao
de Riscos da ANCINE, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideracdo ao
gerenciar riscos;

Il — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

Il — analise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias do risco;
IV — avaliacdo de riscos: etapa em que sao estimados os niveis dos riscos identificados;

V — priorizagdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terao suas respostas priorizadas,
levando em consideragao os niveis calculados na etapa anterior;

VI —definicao de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos riscos, de forma
a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das
medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl - comunicagdao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento
de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como pelo
monitoramento continuo da prépria Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo Unico. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar critérios predefinidos de
avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS

Art. 82 O Comité de Governancga, Riscos e Controles é um érgdo colegiado, de cunho deliberativo,
composto pelo Diretor-Presidente e demais Diretores da ANCINE, pelo Secretdrio Executivo, pelo
Secretdrio de Gestdo Interna e pelo Secretdrio de Politicas de Financiamento, e tera as seguintes
competéncias: (Redacdo dada pela Resolucdo n2 79, de 2018)

| - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;
Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles internos;

lll - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publico se incentivar a adogcdo de boas
praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cdédigos, normas e padrdes, com vistas a
conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico;

V - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos
controles internos;

VI - promover a ado¢do de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;
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VIl - aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e
institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

VIl - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos chave que podem comprometer a
prestacdo de servicos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessdario para sua efetiva implementacao no érgdo ou entidade;

X - estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do érgao, bem com os limites de al¢cada ao
nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

Xl - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

XIl - emitir recomendagdao para o aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e dos
controles internos; e

XIll - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.

§ 12 O Comité de Governanga, Riscos e Controles sera secretariado pela Coordenacdo de Gestao
Setorial e Estratégica - CGE, da Secretaria Executiva. (Redacdo dada pela Resolucdo n2 79, de 2018)

§ 22 O Auditor Chefe da ANCINE prestard apoio ao Comité de Governanca, Riscos e Controles no
gue tange as atribuicOes estabelecidas no caput. (Redacdo dada pela Resolucdo n2 79, de 2018)

§ 32 O Comité se reunira com periodicidade semestral, em datas coincidentes com aquelas das
Reunides da Diretoria Colegiada.  (Incluido pela Resolucdo n2 90, 2019)

§ 42 O Comité podera realizar reunides extraordinarias quando necessario, por convocac¢ao do
Secretario Executivo. (Incluido pela Resolucdo n? 90, 2019)

§ 52 As reunides acontecerdo com a presen¢a minima da maioria simples dos integrantes,
incluindo o Secretdrio Executivo.  (Incluido pela Resolucdo n2 90, 2019)

§ 62 As decisGes do Comité serdo tomadas por maioria simples. O Diretor-Presidente proferira
voto de qualidade, em caso de empate. (Incluido pela Resolucdo n? 90, 2019)

§ 72 As reunibes agendadas com profissionais que estejam em outra unidade federativa deverao
ser realizadas por videoconferéncia. (Incluido pela Resolucdo n2 90, 2019)

§ 82 As convocagdes para reunides do colegiado especificardao o hordrio de inicio e o horario limite
de término da reunido.

§ 92 Na hipotese de a duragdo méaxima da reunido ser superior a duas horas, serd especificado um
periodo maximo de duas horas no qual poderdo ocorrer as votagoes.

Art. 92 O Nucleo de Gestao de Riscos é um drgdo colegiado, de cunho deliberativo e executivo, de
natureza acessoéria ao Comité de Governanca, Riscos e Controles, formado pelo Superintendente de

Registro; pelo Superintendente de Fiscalizacdo; pelo Superintendente de Fomento; pelo Superintendente
de Desenvolvimento Econdmico; pelo Superintendente de Andlise de Mercado; pelo Gerente de
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Tecnologia da Informacdo; pelo Gerente de Recursos Humanos; pelo Gerente de Planejamento,
Orcamento, Arrecadacao e Financas; e pelo Gerente de Administracdo, e tera as seguintes competéncias:
(Redacdo dada pela Resolucdo n? 79, de 2018)

| - auxiliar o Comité de Governanca, Riscos e Controles na definicdo e nas atualizacdes da estratégia
de implementacdo da Gestdo de Riscos, considerando os contextos externo e interno;

Il - auxiliar na definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

Il - auxiliar na definicdo dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais;

IV - auxiliar na defini¢cao da periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos
para cada um dos processos organizacionais;

V - auxiliar na aprovagdo das respostas e das respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais;

(Revogado pela

de-gerenciamenteo-deriscos; (Revogado pela Resolucdo n2 79, de 2018)

osindicaderesde-desempenho-da-ANCINE: (Revogado pela Resolucdo n2 79, de 2018)

Xl - propor a Metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;

XII - definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo
de gerenciamento de riscos;

Xl - monitorar a evolugdao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

XIV - dar suporte a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacdo da Gestdo de Riscos;

XV - consolidar os resultados das diversas areas em relatérios gerenciais e encaminha-los ao
Comité de Governanca, Riscos e Controles;

XVI - elaborar Plano de Comunicacdo de Gestdo de Riscos;

XVII - avaliar o desempenho, a conformidade legal e normativa da Gestdo de Riscos, objetivando
a sua melhoria continua; (Redacdo dada pela Resolucdo n? 79, de 2018)

XVIII - propor ao Comité de Governanca, Riscos e Controles os indicadores de desempenho para a
Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores de desempenho da ANCINE; e

XIX - requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as
informacgdes necessarias para a consolidacdo dos dados e a elaboragdo dos relatérios gerenciais.
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Pardgrafo Unico: O Nucleo de Gestdo de Riscos serd secretariado pela Coordenacdo de Gestao
Setorial e Estratégica - CGE, da Secretaria Executiva. (Redacdo dada pela Resolucdo n? 79, de 2018)

Art. 92A - O Nucleo de Gestdo de Riscos se reunira com periodicidade semestral, previamente as
reunides do Comité de Governanca, Riscos e Controle, em datas coincidentes com aquelas das Reunides
de Superintendentes. (Incluido pela Resolucdo n2 90, 2019)

§ 12 O Nucleo podera realizar reunides extraordindrias quando necessdrio, por convocacdo do
Coordenador de Gestao Setorial e Estratégica. (Incluido pela Resolucdo n2 90, 2019)

§ 22 As reunides acontecerdo com a presenga minima da maioria simples dos integrantes,
incluindo o Coordenador de Gestao Setorial e Estratégica, que coordenara os trabalhos. (Incluido
pela Resolugdo n? 90, 2019)

§ 32 As decisGes do Nucleo serdo tomadas por maioria simples. (Incluido pela Resolucdo n2 90,

2019)

§ 49 As reunides agendadas com profissionais que estejam em outra unidade federativa deverao
ser realizadas por videoconferéncia. (Incluido pela Resolucdo n2 90, 2019)

§ 52 As convocacdes para reunides do colegiado especificardo o hordrio de inicio e o horario limite
de término da reunido. (Incluido pela Resolu¢do n2 90, 2019)

§ 62 Na hipdtese de a duragdo maxima da reunido ser superior a duas horas, sera especificado um
periodo maximo de duas horas no qual poderdo ocorrer as votagdes.  (Incluido pela Resolucdo n2 90,

2019)

Art.10. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em conformidade
ao que define esta Resolucao;

Il - propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

[l - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - informar o Nucleo de Gestdo de Riscos sobre mudancas significativas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

V - responder as requisicdes do Nucleo de Gestdo de Riscos; e

VI - disponibilizar as informacfes adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis da ANCINE e demais partes interessadas.

Paragrafo Unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
devem ter alcada suficiente para orientar e acompanhar as etapas de identificacdo, analise, avaliacdo e
implementagdo das respostas aos riscos.

Art. 11. Compete a todos os servidores da ANCINE o monitoramento da evolucdo dos niveis de
riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em que
estiverem envolvidos.
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CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. O Comité de Governanca, Riscos e Controle, o Nucleo de Gestdo de Riscos e os
responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverdao manter fluxo regular e
constante de informacdes entre si.

Art. 13. As iniciativas relacionadas a Gestdo de Riscos existentes na ANCINE anteriormente a
publicacdo desta Resolucdo deverdo ser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestdao de Riscos
aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles.

§ 12 A Metodologia de Gestdo de Riscos deverd ser aprovada em até 12 (doze) meses apds a
publicagao desta RDC.

§ 22 0 alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo de 12 (doze)
meses apds a aprovacao da Metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 14. Os casos omissos ou as excepcionalidades serao resolvidos pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles.

Art. 15. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

DEBORA IVANOV
DIRETORA-PRESIDENTE EM EXERCICIO

Este texto ndo substitui a versdo veiculada na Imprensa Oficial.



