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A DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA -
ANCINE, no uso das atribuicdes que lhe conferem os incisos Il e IV do artigo 6° do Anexo | do
Decreto n® 4.121, de 7 de fevereiro de 2002 e incisos I, Il e lll do artigo 6° do Regimento
Interno, tendo em vista o disposto no Decreto n? 7.133, de 19 de margo de 2010, e conforme a
DDC n? 226/2010, da 3622 Reunido de Diretoria Colegiada de 29 de junho de 2010.

RESOLVE:

Art. 12 Estabelecer critérios e procedimentos para a realizacdo das avaliacoes
de desempenho dos servidores do quadro de pessoal da Agéncia Nacional do Cinema —
ANCINE e dispor sobre a Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Regulacdo - GDAR, a
Gratificacdo de Desempenho de Atividade Técnico-Administrativa em Regulagéo - GDATR, e a
Gratificacdo de Desempenho dos Planos Especiais de Cargos das Agéncias Reguladoras —
GDPCAR.

I - DA CONCEITUACAO

Art. 2° Para efeito de aplicagdo desta RDC ficam definidos os seguintes termos:

| — GDAR - Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Regulacao, instituida
pelo inciso Il e XI do art. 1% da Lei n® 10.871, de 20 de maio de 2004, devida aos servidores
ocupantes dos cargos efetivos de Especialista em Regulagao da Atividade Cinematografica e
Audiovisual e Técnicos em Regulacdo da Atividade Cinematogréfica e Audiovisual, quando em
exercicio de atividades inerentes as atribuigdes do respectivo cargo.

Il — GDATR - Gratificagdo de Desempenho de Atividade Técnico-Administrativa
em Regulacao, instituida pelo inciso XVII e XVIII do art. 1¢ da Lei n® 10.871, de 20 de maio de
2004, devida aos servidores ocupantes dos cargos efetivos de Analista Administrativo e de
Técnico Administrativo, quando em exercicio de atividades inerentes as atribuicbes do
respectivo cargo.

[l — GDPCAR - Gratificagdo de Desempenho dos Planos Especiais de Cargos
das Agéncias Reguladoras: devida aos servidores de que trata o art. 31-B da Lei n® 11.357, de
19 de outubro de 2006, quando em exercicio de atividades inerentes as atribuicbes do
respectivo cargo.

IV — Avaliagdo de desempenho: monitoramento sistematico e continuo da
atuacgao, tendo como referéncia metas de desempenho globais e intermediarias da ANCINE.

V — Unidade de avaliagcdo: unidade organizacional constante da Norma
Complementar (RDC n°® 23) na qual o servidor tenha permanecido no exercicio de suas
fungdes por maior tempo ao longo do periodo de avaliagao.

VI - Ciclo de avaliagao: periodo de doze meses considerado para a realizagao
da avaliagdo de desempenho na ANCINE.

VIl — Chefia imediata: titular da unidade de avaliagdo, responsavel direto pela
supervisao das atividades do servidor avaliado.
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VIl — Equipe de trabalho: conjunto de servidores em exercicio na mesma
unidade de avaliagdo que facam jus a uma das gratificagcbes de desempenho de que tratam os
Incisos I, Il ou Ill.

IX — Plano de trabalho: documento em que sao registrados os dados referentes
ao ciclo de avaliagdo, composto, dentre outros elementos, pelo plano de trabalho da unidade
de avaliacdo, a definicdo das equipes de trabalho e 0 os compromissos de desempenho de
cada servidor.

Il — DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Art. 32 A avaliacdo de desempenho visa a aferir o desempenho do servidor no
exercicio das atribuicbes do cargo, em funcdo das metas estabelecidas e dos resultados
alcancados, considerando a missao e os objetivos da ANCINE.

Art. 4° A avaliagcao de desempenho individual sera feita com base em critérios e
fatores que reflitam as competéncias do servidor, aferidas no desempenho individual das
tarefas e atividades a ele atribuidas.

§ 1° Os servidores ndo ocupantes de cargos em comissdao ou fungdo de
confianga serdo avaliados na dimensao individual, a partir:

| - dos conceitos atribuidos pelo préprio avaliado, na proporgado de quinze por
cento;

Il - dos conceitos atribuidos pela chefia imediata, na propor¢éo de sessenta por
cento; e

[ll - da média dos conceitos atribuidos pelos demais integrantes da equipe de
trabalho, na proporcao de vinte e cinco por cento.

§ 2° Os servidores ocupantes de cargos em comissao ou fung¢ao de confiancga,
exceto o0s ocupantes de cargos CD-I, CD-ll, CGE-l e CGE-Il, serdo avaliados na dimensao
individual, a partir:

| - dos conceitos atribuidos pelo préprio avaliado, na proporgado de quinze por
cento;

Il - dos conceitos atribuidos pela chefia imediata, na propor¢éo de sessenta por
cento; e

[ll - da média dos conceitos atribuidos pelos integrantes da equipe de trabalho
subordinada a chefia avaliada, na proporcao de vinte e cinco por cento.

Art. 52 O servidor sera avaliado pela chefia imediata e pela equipe de trabalho
da unidade de avaliagdo em que tiver permanecido por maior tempo ao longo do periodo de
avaliagéo.

Paragrafo unico. Caso o servidor tenha permanecido em diferentes unidades de
avaliagdo por iguais periodos de tempo, 0 mesmo serd avaliado na unidade onde estiver lotado
no momento do encerramento do ciclo de avaliagao.

Art. 6° A média dos conceitos de que trata o item Il dos §§ 1° e 2° do artigo 4°
sera obtida pela média ponderada da autoavaliagao e da avaliagdo da chefia imediata no caso
da unidade de avaliacao em que ndo houver equipe de trabalho.
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Il - DO CICLO DE AVALIAGAO

Art. 7° As avaliagbes de desempenho da ANCINE serao realizadas anualmente
e corresponderdo ao periodo de 01 de julho a 30 de junho.

§1° As avaliacbes serdo processadas no més subseqliente ao término do
periodo avaliativo e gerarao efeitos financeiros por doze meses, a partir do primeiro dia do més
subsequente ao do processamento das avaliagdes.

§2° A chefia imediata devera avaliar permanentemente o desempenho do
servidor e podera formalizar, sempre que necessaria, a avaliagao parcial de desempenho.

§3° A avaliacao parcial do servidor ocorrera no minimo uma vez, e serd utilizada
como instrumento de gestdo, com a identificagdo de aspacetos do desempenho que possam
ser melhorados por meio de oportunidades de capacitacao e aperfeicoamento profissional.
(Alterado pela RDC n?® 44/12)

§4° Na hipotese de alteragao de lotagao, caso o servidor tenha permanecido por
mais de 90 dias na unidade de origem, esta devera formalizar uma avaliagcao parcial.

Art. 82 O ciclo da avaliagdo de desempenho tera a duracao de doze meses e
compreendera as seguintes etapas:

| - publicag@o das metas globais, a que se refere o inciso | do art. 14 desta RDC;

Il - estabelecimento de compromissos de desempenho, firmados no inicio do
ciclo de avaliacao entre a chefia imediata e cada integrante da equipe, a partir das metas
institucionais de que trata o inciso Il do art. 14 desta RDC, conforme o Formulério
“Compromissos de Desempenho”, constante do Anexo IV;

[Il - acompanhamento das etapas do processo de avaliagdo de desempenho, ao
longo do ciclo de avaliagao, sob orientagao e supervisdo da Comissao de Acompanhamento da
Avaliacdo de Desempenho — CAD, de que trata o art. 25;

IV - avaliacao parcial dos resultados obtidos, para subsidiar ajustes no decorrer
do ciclo de avaliacao;

V - a apuragédo final do cumprimento das metas e demais compromissos
firmados de forma a possibilitar o fechamento dos resultados obtidos em todos os
componentes da avaliagao de desempenho;

VI - publicagéo do resultado final da avaliacao; e

VIl - retorno aos avaliados, visando a discutir os resultados obtidos na avaliagdo
de desempenho, apds a consolidacao das pontuacgdes.

Art. 9° As avaliagbes de desempenho serdo utilizadas como instrumento de
gestao, com a identificacao de aspectos do desempenho que possam ser melhorados por meio
de oportunidades de capacitacao e aperfeicoamento profissional.

IV - DOS FATORES DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
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Art. 10 Na avaliagdo anual de desempenho individual serdo consideradas as
atividades e projetos constantes do plano de trabalho pactuado com o servidor e que forem
efetivamente desempenhadas no periodo de avaliagao, observados os seguintes fatores:

| - produtividade no trabalho, com base nos parametros previamente
estabelecidos de qualidade e produtividade, constantes do formulario “Compromissos de
Desempenho”, constante do Anexo IV;

Il - conhecimento de métodos e técnicas necessarios para o desenvolvimento
das atividades referentes ao cargo efetivo na unidade de exercicio;

[l - trabalho em equipe;
IV - comprometimento com o trabalho;

V - cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no desempenho
das atribuicoes do cargo;

VI - qualidade técnica do trabalho;

VIl - capacidade de autodesenvolvimento;
VIl - capacidade de iniciativa;

IX - relacionamento interpessoal; e

X - flexibilidade as mudancgas.

Art. 11 Os fatores de que trata o artigo anterior estdo organizados em cinco
grupos de avaliacdo, cada um deles composto por quatro quesitos especificos, conforme o
Formulario “Avaliagdo de Desempenho Individual”, constante do Anexo | desta RDC.

§1° A autoavaliacdo do servidor e as avaliagdes da equipe de trabalho e da
chefia imediata deverdo ser realizadas independentemente, mediante a aplicagdo do
Formulario “Avaliagdo de Desempenho Individual” para cada tipo de avaliagao realizada.

§2° Cabera a chefia imediata organizar a realizagdo da avaliagdo da equipe de
trabalho, no ambito da unidade de avaliacdo, estabelecendo prazo para sua finalizacao e, se
necessario, designando um facilitador, dentre os servidores da unidade.

§3° Para cada tipo de avaliacdo realizada, sera atribuida nota de zero a cem
pontos para cada um dos quesitos do Formulario “Avaliacdo de Desempenho Individual”.

§4° Serdo apuradas, para cada tipo de avaliagéo realizada, a pontuagéo parcial
para cada um dos cinco grupos de avaliacdo e a pontuacdo total do servidor, mediante
aplicagdo da média aritmética simples dos quesitos de avaliagao.

§5° A chefia imediata devera apurar o indice de Desempenho Individual — IDI do
servidor, mediante aplicacdo das proporcoes estabelecidas no Art. 4, e preencher no que
couber o Formulario “Resultado Global da Avaliacao do Servidor”, constante do Anexo Il desta
RDC.

§6° A chefia imediata devera realizar entrevista pessoal com o servidor, para
apresentagao do resultado apurado na forma do §5°, para levantamento das necessidades de
capacitacdo e para a finalizagdo, com participagdo do servidor, do Formulario “Resultado
Global da Avaliacao do Servidor”.

§7° A avaliacdo parcial do servidor sera realizada mediante a aplicagdo do
disposto nos §§ 1° a 62 deste artigo.
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Art. 12 Compete a Geréncia de Recursos Humanos consolidar e coordenar, em
articulagdo com a Comissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho — CAD, as
avaliagOes realizadas nas unidades de avaliagao da ANCINE.

V - DO PLANO DE TRABALHO

Art. 13 A unidade de avaliacdo devera elaborar plano de trabalho com base nas
metas globais e intermediérias da ANCINE, contendo os seguintes elementos:

| - as acdes mais representativas da unidade de avaliagao;
Il - as atividades, projetos ou processos em que se desdobram as acgoes;

[l - as metas intermedidrias de desempenho institucional e as metas de
desempenho individual propostas;

IV - os compromissos de desempenho, firmados no inicio do ciclo de avaliagao
entre a chefia, a equipe e cada integrante da equipe, a partir das metas institucionais globais e
intermediarias;

V - os critérios e procedimentos de acompanhamento do desempenho de todas
as etapas ao longo do ciclo de avaliagdo, sob orientacdo e supervisdo da Comissado de
Acompanhamento de que trata o art. 25;

VI - a avaliacdo parcial dos resultados obtidos, para subsidiar ajustes no
decorrer do ciclo de avaliacao; e

VIl - a apuragéo final do cumprimento das metas e demais compromissos
firmados de forma a possibilitar o fechamento dos resultados obtidos em todos os
componentes da avaliacdo de desempenho.

§1° O plano de trabalho devera abranger o conjunto dos servidores em exercicio
na unidade de avaliagdo, devendo cada servidor individualmente estar vinculado a pelo menos
uma agao, atividade, projeto ou processo.

§2° As metas de desempenho individual e as metas intermediérias constantes do
plano de trabalho da unidade de avaliagédo deverdo ser acordadas entre o servidor, a chefia e a
equipe de trabalho, salvo situacdes devidamente justificadas.

§3° Nao havendo a pactuagdo a que se refere o paragrafo anterior, a chefia
responsavel pela equipe de trabalho podera fixar as metas da unidade de avaliagdo, dando
ciéncia prévia ao servidor.

§4° A chefia imediata avaliard o servidor com base no plano de trabalho
estabelecido para o ciclo de avaliagao.

VI - DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Art. 14 A avaliacdo de desempenho institucional visa a aferir o alcance das
metas organizacionais e deverao ser segmentadas em:

| — metas globais, elaboradas em consonéncia com o Plano Plurianual — PPA, a
Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO e a Lei Orgcamentaria Anual — LOA; e
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Il — metas intermediarias, referentes as equipes de trabalho.

§ 1° As metas referidas no inciso | do caput devem ser objetivamente
mensuraveis, utilizando-se como parametros indicadores que visem a aferir a qualidade dos
servigcos relacionados a atividade finalistica da ANCINE, levando-se em conta, no momento de
sua fixacao, os indices alcangados nos exercicios anteriores.

§ 2° As metas globais deverdo ser compativeis com as diretrizes, politicas e
metas governamentais.

§ 3° As metas intermediarias de que trata o inciso Il do caput deverdo ser
elaboradas em consonancia com as metas globais, podendo ser segmentadas segundo
critérios geograficos, de hierarquia organizacional ou de natureza de atividade.

§ 4° As metas de desempenho institucional poderdo ser revistas na
superveniéncia de fatores que tenham influéncia significativa e direta na sua consecucao,
mediante deliberagao da Diretoria Colegiada.

§ 52 As metas de desempenho institucional e os resultados apurados a cada
periodo serdo amplamente divulgados pela ANCINE, inclusive em seu sitio eletrénico,
permanecendo acessiveis a qualquer tempo.

§ 6° Ato do Diretor-Presidente da ANCINE, a ser publicado antes do inicio do
ciclo de avaliagao, dara publicidade as metas institucionais globais de cada periodo.

Art. 15 Compete a Diretoria Colegiada da ANCINE:

| - fixar as metas globais para cada periodo de avaliagéo; e
Il — avaliar o desempenho institucional; e

[l - determinar medidas corretivas.

Vil - DOS PRAZOS

Art. 16 Deveréo ser respeitados 0s seguintes prazos na avaliagao institucional:

| — até o dia 31 de maio de cada ano, deverao ser publicadas das metas globais
da ANCINE para o proximo ciclo;

Il - até o dia 31 de julho de cada ano, serdo publicados os resultados da
avaliacao de desempenho institucional do ciclo anterior.

Art. 17 A chefia imediata devera observar os seguintes prazos na avaliagao
institucional:

| — até o dia 30 de junho de cada ano, deverdo estar definidas as metas
intermediarias da unidade de avaliacao;

Il — até o dia 10 de julho de cada ano, deverdo ser firmados com a equipe de
trabalho e cada servidor da unidade de avaliagcdo o0s respectivos compromissos de
desempenho, bem como elaborado o plano de trabalho da unidade de avaliagao

[l — até o dia 15 de julho de cada ano, chefia imediata e servidor deverao
preencher o formulario “Compromissos de Desempenho Institucional e Individual”, constante do
Anexo IV desta RDC.
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Art. 18 Deverao ser respeitados os seguintes prazos na avaliagao individual:

| — até o primeiro dia Util do més de junho de cada ano, a GRH notificara e
disponibilizara os formularios da avaliagao do ciclo;

Il — até o dia 15 de junho de cada ano, o servidor devera realizar sua auto-
avaliagdo, mediante o preenchimento do Formulario “Avaliagdo de Desempenho Individual”,
constante do Anexo | desta RDC;

[ll - até o dia 20 de junho de cada ano, os servidores da equipe de trabalho
realizardo a avaliagdo individual do integrante da equipe, mediante preenchimento do
Formulario “Avaliagcado de Desempenho Individual”;

IV — até o dia 25 de junho de cada ano, a chefia imediata procedera a avaliagcao
individual do servidor, mediante preenchimento do Formulario “Avaliagdo de Desempenho
Individual;

V — até o dia 30 de junho de cada ano:

a) a chefia imediata devera apurar o indice de Desempenho Individual — IDI do
servidor e preencher o Formulario “Resultado Global da Avaliacao do Servidor”, constante do
Anexo Il desta RDC;

b) a chefia imediata devera realizar entrevista pessoal com o servidor, para
apresentagao dos resultados e levantamento de necessidades de capacitacao;

c) a chefia imediata e o servidor deverao finalizar o Formulario “Resultado Global
da Avaliacdo do Servidor’, inserindo no documento as observagbes que se fizerem
necessarias, e concluir a avaliagao do servidor.

Art. 19 O servidor percebera a GDAR, a GDATR ou a GDPCAR no valor que Ihe
vinha sendo pago no periodo de avaliagao imediatamente anterior, procedendo-se os eventuais
acertos financeiros do periodo avaliativo respectivo no més subseqliente ao de recebimento e
processamento das avaliagdes, no caso de retardo no envio do resultado das avaliagdes a
GRH.

VIIl - DOS RECURSOS

Art. 20 O avaliado podera apresentar pedido de reconsideragdo devidamente
justificado contra o resultado da avaliagéo individual, no prazo de dez dias, contados a partir da
data de recebimento do resultado da avaliacdo para ciéncia, mediante o preenchimento do
Formulario “Reconsideragdo ou Recurso da Avaliagdo de Desempenho Individual’, constante
do Anexo Il desta RDC.

§1° O servidor devera ater-se aos fatores componentes do Formulario
“Reconsideracdo ou Recurso da Avaliagdo de Desempenho Individual”, identificando
claramente o tipo e o quesito de avaliacdo que discorda e apresentando, se for o caso, 0s
elementos de prova que julgar necessarios.

§2° O pedido de reconsideragcdo de que trata o caput deste artigo sera
protocolizado e direcionado a GRH, que o0 encaminhara para aprecia¢ao da chefia imediata.

§3° O pedido de reconsideragao sera apreciado no prazo maximo de cinco dias
Uteis, podendo a chefia imediata deferir o pleito, total ou parcialmente, ou indeferi-lo.



N RESOLUCAO DE DIRETORIA COLEGIADA
_anadne
GRH/SGI Ne 35 Folha 8 de 19

§4° A fundamentagéo da chefia devera considerar os argumentos apresentados
pelo servidor.

§5° A decisdo da chefia sobre o pedido de reconsideragdo devera ser
direcionada a GRH, que o encaminhara para ciéncia do servidor e da Comissao de
Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho — CAD.

§6° Da decisédo da chefia sobre o pedido de reconsideracao que deferir o pleito
parcialmente ou indeferi-lo, caberd recurso preliminar ao superior hierarquico da chefia
imediata, que o decidira no prazo de cinco dias, nos termos dos §§s anteriores.

Art. 21. Contra a deciséo relativa ao pedido de reconsideracao cabera recurso a
Comissao de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho — CAD, no prazo de até dez
dias Uteis contados da ciéncia do servidor.

§1° Na elaboragéo das razdes do recurso, o servidor devera ater-se aos fatores
componentes do Formulario “Reconsideragdo ou Recurso da Avaliagdo de Desempenho
Individual”, identificando claramente o quesito de avaliagdo que discorda e apresentando os
elementos de prova que julgar necessarios

§2° A Comissdao de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho — CAD
deliberara no prazo de até dez dias Uteis do recebimento dos recursos e se manifestara em
decisao final.

Art. 22 O resultado final do recurso devera ser publicado no Boletim de Pessoal,
intimando o interessado por meio do fornecimento de copia da integra da deciséao.

Art. 23 Para o servidor que estiver em afastamentos legais ou viagem a servigo,
0 prazo para apresentagao de pedido de reconsideracao ou de recurso contara a partir da data
de retorno ao servigo.

IX - DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO - CAD

Art. 24. Ato do Diretor-Presidente da ANCINE instituira e aprovara a forma de
funcionamento da Comissao de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho - CAD, que
tera como finalidade:

| —acompanhar todas as etapas do ciclo de avaliagdo de desempenho;

Il — orientar chefias, servidores e equipes de trabalho durante o ciclo de
avaliacao;

[l - propor medidas para o aperfeicoamento da avaliagdo de desempenho,
especialmente quanto aos critérios e procedimentos estabelecidos;

IV — acompanhar a execucao e propor medidas corretivas;;
V — ter ciéncia dos pedidos de reconsideracao interpostos pelos servidores;

VI — julgar, em ultima instancia, o recurso interposto pelo servidor quanto a sua
avaliagdo individual.

Paragrafo unico. O Ato do Diretor-Presidente da ANCINE de que trata o caput
podera estabelecer finalidades adicionais para a CAD.

Art. 25. A CAD sera composta por:
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| - um representante de cada Diretoria da ANCINE;
Il - um representante da Superintendéncia Executiva;
[l - um representante da Geréncia de Recursos Humanos;

IV - um representante da carreira de Especialista em Regulagdo da Atividade
Cinematogréfica e Audiovisual,

V - um representante da carreira de Técnico em Regulacdo da Atividade
Cinematograéfica e Audiovisual;

VI - um representante da carreira de Analista Administrativo;
VIl —um representante da carreira de Técnico Administrativo;
VIl — um representante de carreira do Quadro de Pessoal Especifico.

§ 1° Serdo indicados suplentes para atuagdo no caso de impedimento dos
titulares.

§ 2° Somente poderdo compor a CAD servidores efetivos em exercicio na
ANCINE nado estejam em estagio probatério ou respondendo a processo administrativo
disciplinar.

§ 3% Os representantes dos itens Ill a VIII, bem como seus suplentes serdo
eleitos pelos seus pares.

X — DAS DECORRENCIAS ADMINISTRATIVAS

Art. 26 O resultado da avaliagdo de desempenho individual tem as seguintes
decorréncias administrativas para o quadro de servidores efetivos da ANCINE:

| - Percepcao da Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Regulagao —
GDAR, devida aos ocupantes do cargo de Especialista em Regulacdo da Atividade
Cinematogréafica e Audiovisual e Técnico em Regulacdo da Atividade Cinematografica e
Audiovisual, conjugada com a avaliacdo de desempenho institucional, nas condi¢coes
estabelecidas pelo Art. 16 da Lei 10.871/04; Lei n® 11.292/06 e Decreto n° 5.827/06;

I - Percepgédo da Gratificagdo de Desempenho de Atividade Técnico-
Administrativa em Regulagdo — GDATR, devida aos ocupantes dos cargos de Analista
Administrativo e Técnico Administrativo, conjugada com a avaliagdo de desempenho
institucional, nas condigbes estabelecidas pelo Art. 20-A da Lei 10.871/04; Lei n®. 11.292 /06 e
n°. Decreto n°. 5.827/06;

[l — Percepcado da Gratificacdo de Desempenho dos Planos Especiais de
Cargos das Agéncias Reguladoras — GDPCAR, devida aos servidores de que trata o art. 31 da
Lei n® 11.357, de 2006, quando em exercicio de atividades inerentes as atribuigcbes do
respectivo cargo.

§1° Ficam fixadas no quadro abaixo as correlagdes entre o indice de
Desempenho Individual — IDI do servidor da ANCINE, o resultado da avaliagao de desempenho
individual e o numero de pontos para a concessao da parcela individual das Gratificagdes
GDAR, GDATR e GDPCAR:
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Resultado da Avaliacao de .
indice de Desempenho Individual para I\II:,L;m:rr:e?:oP: : g’asrf;;a
Desempenho fins de pagamento das ag g
g o~ Individual das Gratificacoes
Individual — IDI Gratificacoes GDAR — GDATR e GDPCAR
GDAR - GDATR e GDPCAR
IDI > 80 100 pontos 20 pontos
Resultado da Avaliagdo de
40% < IDI < 80% Correlacao direta Desempenho Individual
multiplicado pelo fator 0,2
IDI < 40% 0 pontos 0 pontos

§2° Ficam fixadas no quadro abaixo as correlagdes entre o Indice de
Desempenho Institucional — IDIN da ANCINE, o resultado da avaliacdo de desempenho
institucional e 0 nimero de pontos para a concessao da parcela institucional das Gratificagdes
GDAR, GDATR e GDPCAR.

Resultado da Avaliacao de Numero de Pontos para
indice de Desempenho Dese_mpenho Institucional Pagam_ent9 da Parcela
Institucional — IDIN para fins de pagamento das Institucional das
Gratificacoes Gratificacoes

GDAR - GDATR e GDPCAR | GDAR - GDATR e GDPCAR

IDIN > 80% 100 pontos 80 pontos
Resultado da Avaliacao de
40% < IDIN < 80% Correlacao direta Desempenho Institucional

multiplicado pelo fator 0,8

IDIN < 40% 0 pontos 0 pontos

XI — DAS GRATIFICACOES DE DESEMPENHO

Art. 27 A GDAR ¢é uma vantagem pecuniaria e tem por finalidade incentivar o
aprimoramento das agdes desenvolvidas pela ANCINE e serd concedida de acordo com o
resultado das avaliagdes de desempenho individual e institucional.

Art. 28 A GDATR é uma vantagem pecunidria e tem por finalidade incentivar o
aprimoramento das agdes desenvolvidas pela ANCINE, relativas as atividades administrativas
e logisticas vinculadas ao exercicio das competéncias constitucionais e legais e a
implementacdo e execugdo de planos, programas e projetos relativos as atividades de
regulacéo, subsidio e apoio técnico as atividades de normatizacdo e regulacado e subsidio a
formulacao de planos, programas e projetos, e sera concedida de acordo com o resultado das
avaliagcoes de desempenho individual e institucional.
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Art. 29 A GDPCAR é uma vantagem pecuniaria e tem por finalidade incentivar o
aprimoramento das agdes desenvolvidas pela ANCINE e serd concedida de acordo com o
resultado das avaliagdes de desempenho individual e institucional.

Art. 30 Os valores referentes as gratificagbes de desempenho referidas no arts.
28 a 29 desta RDC serao atribuidos aos servidores que a elas fazem jus em funcao do alcance
das metas de desempenho individual e do alcance das metas de desempenho institucional da
ANCINE.

Art. 31 As gratificacdes de que tratam os arts. 27 a 29 desta RDC serdo pagas
com a observancia das seguintes pontuacgdes e limites:

| — limite maximo de 100 (cem) pontos e o minimo de 30 (trinta) pontos por
servidor.

Il — a pontuagéo referente as gratificagdes esta assim distribuida:

a) até 20 (vinte) pontos serdo atribuidos em fungao dos resultados obtidos na
avaliacao de desempenho individual; e

b) até 80 (oitenta) pontos serdo atribuidos em fungédo dos resultados obtidos na
avaliacao de desempenho institucional.

Art. 32 Os valores a serem pagos a titulo de gratificagbes GDAR, GDATR e
GDPCAR serao calculados multiplicando-se o somatério dos pontos auferidos nas avaliagcdes
de desempenho individual e institucional pelo valor do ponto constante, conforme o caso, dos
Anexos VI ou VIl da Lei n® 10.871, de 2004, ou do Anexo XIV-C da Lei n? 11.357, de 2006,
respectivamente, observados o nivel, a classe e o padrdao em que se encontra posicionado o
servidor.

Art. 33 A avaliagcdo de desempenho individual somente produzird efeitos
financeiros se o servidor tiver permanecido em exercicio nas atividades relacionadas ao plano
de trabalho a que se refere o art. 13 por, no minimo, dois tercos de um periodo completo de
avaliagéo.

Art. 34 Até que seja processada a primeira avaliagdo de desempenho individual
qgue venha a surtir efeito financeiro, o servidor recém nomeado ou aquele que tenha retornado
de licenga sem vencimento ou cessao ou de outros afastamentos sem direito a percepgéao da
gratificacdo de desempenho no decurso do ciclo de avaliagdo recebera a gratificagdo no valor
correspondente a 80 (oitenta) pontos.

Art. 35. A avaliagdo de desempenho individual do servidor que tiver se afastado
das atividades relacionadas ao plano de trabalho por tempo superior a um terco do periodo de
avaliagao produzira efeitos da seguinte forma: (Alterado pela RDC n® 37/11)

| — em se tratando de afastamentos e licengas considerados pela Lei n® 8.112,
de 1990, como de efetivo exercicio, sem prejuizo da remuneragcdo e com direito a percepcao
da gratificacdo de desempenho, se o servidor tiver sido avaliado anteriormente, este continuara
percebendo a respectiva gratificagdo correspondente a Ultima pontuagao obtida, até que seja
processada a sua primeira avaliagdo apds o retorno;

Il — em se tratando de afastamentos e licengas considerados pela Lei n? 8.112,
de 1990, como de efetivo exercicio, sem prejuizo da remuneracdo e com direito a percepcao
da gratificacdo de desempenho, se o servidor ndo tiver sido avaliado anteriormente, este
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percebera a respectiva gratificacdo correspondente a oitenta pontos; (Alterado pela RDC n°®
37/11)

[l — em se tratando de servidor recém-nomeado para cargo efetivo e aquele que
tenha retornado de licenga sem vencimento, de cessao ou de outros afastamentos sem direito
a percepcao de gratificacdo de desempenho, recebera a respectiva gratificacdo no valor
correspondente a oitenta pontos. (Alterado pela RDC n® 37/11)

Art. 36 O titular de cargo efetivo de que trata esta RDC, quando investido em
cargo em comissao ou fung¢édo de confianga, fara jus a GDAR, GDATR ou GDPCAR, calculada
com base no nivel, na classe e no padrdao em que se encontre posicionado na respectiva
tabela, nas seguintes condi¢des:

| — quando ocupantes, na ANCINE, de cargos comissionados CCT I, II, lll, IV e
V, CAS | e Il e CA lll ou cargos equivalentes, serao avaliados individualmente e perceberao a
gratificagdo calculada conforme disposto no art. 7° desta RDC; e

Il — quando ocupantes, na ANCINE, de cargos comissionados CGE lalV,CAle
Il e CD I e ll, ou cargos equivalentes, perceberédo a gratificacdo calculada com base no valor
maximo da parcela individual, somado ao resultado da avaliagao institucional do periodo.

Art. 37 Ocorrendo exoneracao do cargo em comissao com manutencao do cargo
efetivo, 0s ocupantes dos cargos de que trata esta RDC, continuarao percebendo a gratificacao
de desempenho em valor correspondente ao da ultima pontuagao que lhe foi atribuida, na
condicdo de ocupante de cargo em comissdo, até que seja processada a sua primeira
avaliacao apds a exoneracao.

Art. 38 O titular de cargo efetivo de que trata esta RDC que nao se encontre em
exercicio na entidade de lotagdo somente fara jus a respectiva gratificacdo de desempenho,
conforme o respectivo cargo ocupado calculada com base no nivel, na classe e no padrao em
gue se encontre posicionado na respectiva tabela, nas seguintes situacdes:

| — requisitado pela Presidéncia ou Vice-Presidéncia da Republica ou nas
hipéteses de requisicao previstas em lei, situacdo na qual percebera a gratificagdo com base
nas regras aplicaveis como se estivesse em efetivo exercicio na sua entidade de lotagéo;

[l — cedido para érgaos ou entidades da Uniao distintos dos indicados no inciso |
do caput deste artigo e investido em cargos de Natureza Especial, de provimento em comissé&o
do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores, DAS-6, DAS-5, DAS-4 ou equivalentes,
percebera a gratificagdo calculada com base no resultado da avaliagao institucional do periodo.

§ 12 Na avaliacao institucional referida no inciso |, serdo consideradas as metas
informadas pela Presidéncia ou Vice-Presidéncia da Republica.

§ 2° A avaliacao institucional referida no inciso Il do caput deste artigo sera a da
ANCINE.

Art. 39 Em caso de afastamentos e licencas considerados como pela Lei n®
8.112/90, como de efetivo exercicio, sem prejuizo da remuneracao e com direito a percepcao
da gratificacdo prevista nesta Portaria, o servidor continuard percebendo a respectiva
gratificacdo de desempenho em valor correspondente a pontuagdo obtida em sua ultima
avaliacao, até o inicio dos efeitos financeiros de sua primeira avaliagdo apdés o retorno.

Paragrafo unico. O disposto no caput deste artigo ndo se aplica aos casos de
cesséo.



N RESOLUCAO DE DIRETORIA COLEGIADA

_anadne
GRH/SGI Ne 35 Folha 13 de 19

XIl — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 40 O servidor que obtiver na avaliagdo de desempenho individual pontuacao
inferior a 50% (cinquienta por cento) da pontuagdo maxima estabelecida para essa parcela sera
imediatamente submetido a processo de capacitacdo ou de andlise da adequacéao funcional,
conforme o caso, sob responsabilidade da ANCINE.

Paragrafo Unico. A analise de adequacao funcional visa a identificar as causas
dos resultados obtidos na avaliacdo do desempenho e servir de subsidio para a adogcao de
medidas que possam propiciar a melhoria do desempenho do servidor.

Art. 41 E facultada ao servidor, a qualquer tempo, a consulta a todos os
documentos do processo administrativo de avaliagdo de desempenho individual, mediante
solicitacdo, por escrito, a GRH.

Art. 42 A avaliagdo de desempenho individual de que trata esta RDC sera
utilizada, no que couber, para a promog¢ao ou progressao funcionais, de acordo com o Art. 10,
§ 1°, da Lei 10.871, de 20 de maio de 2004, e com o Decreto n ¢ 6.530, de 04 de agosto de
2008, e para o estagio probatério e aquisicdo de estabilidade, nos termos da Lei 8.112, de 11
de dezembro de 1990.

Paragrafo unico. Ato da Diretoria Colegiada da ANCINE disciplinara o disposto
no caput.

Art. 43 Para o ciclo de avaliagcdo de 1° de julho de 2010 a 30 de junho de 2011,
ficam prorrogados por 30 (trinta) dias os prazos fixados no inciso Il do Art. 16 e nos incisos |, Il
e lll do Art. 17.

Art. 44 A Secretaria de Gestao Interna devera providenciar sistema informatizado
para a realizacdo da avaliacao de desempenho na ANCINE.

§1° A Secretaria de Gestao Interna podera definir, em articulagdo com a CAD, os
procedimentos acessorios ou complementares que sejam necessarios para a implementacao
do sistema de que trata o caput.

§2° O acesso ao sistema deve se dar, preferencialmente, por meio de senha de
uso pessoal e intransferivel para cada servidor.

Art. 45 Os casos omissos serdo resolvidos pela CAD e, se necessario,
submetidos a Diretoria Colegiada.

Art. 46 Ficam revogadas a RDC n® 24, RDC n® 25 e RDC n® 32.

Art. 47 Esta RDC entra em V|gor na data de/$ua publicagéao.
N /\,
1 | \‘j
EL RANGEL
D|retor Pre3|derte
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Anexo I - Formulario Avaliacao de Desempenho

OAUTOAVALIAGAO CAVALIAGCAO DA CHEFIA CDAVALIAGAO DOS PARES

Unidade de Avaliacao:

Ciclo de Avaliacao:

Chefia Imediata:

Matricula SIAPE:

Servidor:

Matricula SIAPE:

Cargo / Funcgao:

Tempo de Servigo na ANCINE:

Classe: Padrao: Tempo de Servico na Classe/Padrao Atual:
CUMPRIMENTO DE METAS
Atribua nota em func¢io do grau de alcance das metas individuais, definidas no inicio do ciclo
CONCEITO Grau de Alcance das Metas INTERVALOS DE PONTUACAO
Individuais

Nao alcancou a meta 0% de alcance de metas 0
Cumpriu parcialmente a meta De 1 a 99% de alcance de metas Correlacgao direta
Cumpriu plenamente as metas 100% de alcance de metas 100
Superou as metas estabelecidas Mais de 100% de alcance de metas 100

NOTA DO SERVIDOR PARA O CUMPRIMENTO DE METAS

FATORES DE AVALIACAO
Atribua notas, conforme os conceitos abaixo, para todos os quesitos:
CONCEITOS INTERVALOS DE PONTUACAO
INSUFICIENTE 0 a 39 pontos
REGULAR 40 a 59 pontos
BOM 60 a 79 pontos
MUITO BOM 80 a 95 pontos
EXCELENTE 96 a 100 pontos
ITEM GRUPO I: PRODUTIVIDADE NO TRABALHO NOTA

Planeja e organiza seu trabalho, observando as metas pactuadas e aproveita
eventual disponibilidade de tempo de forma racional e produtiva.

) Produz os resultados esperados, com eficiéncia, dentro dos custos e prazos
estabelecidos.
3 Demonstra capacidade de iniciativa, gerando novas idéias e solucdes para os

processos, produtos ou servigos.

4 Coloca-se a disposi¢do para aprender e auxiliar colegas, buscando orientagdo para
solucionar problemas e resolver situagdes complexas.

NOTA DO SERVIDOR PARA O GRUPO I:
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ITEM GRUPO II: CONHECIMENTO DE METODOS E TECNICAS NOTA
5 Conhece métodos e técnicas necessdrios para o desenvolvimento das atividades
referentes ao seu cargo efetivo, na unidade de exercicio.
6 Gera novas idéias e solug¢des para os processos, produtos ou servigos.
7 Demonstra qualidade técnica no trabalho, fornecendo informacdes e produtos com
presteza e qualidade.
3 Demonstra capacidade de autodesenvolvimento, procurando atualizar-se e
participando das atividades de capacitacao promovidas pela ANCINE.
NOTA DO SERVIDOR PARA O GRUPO II:
GRUPO III: CUMPRIMENTO DAS NORMAS DE PROCEDIMENTOS E
TTEM DE CONDUTA NOTA
9 Cumpre as normas de procedimentos e de conduta da ANCINE e da sua unidade
de lotacdo.
10 Cumpre as ordens da chefia imediata e representa contra ilegalidade.
Mantém conduta ética e ndo faz comentdrios comprometedores ao conceito da
11 ANCINE, a imagem de seus servidores ou que sejam prejudiciais ao ambiente de
trabalho.
12 Cumpre o hordrio de trabalho pactuado com a chefia, € assiduo e cumpre a jornada
semanal de quarenta horas.
NOTA DO SERVIDOR PARA O GRUPO III:
ITEM GRUPO IV: TRABALHO EM EQUIPE NOTA
13 Participa efetivamente dos trabalhos em equipe, mantendo atitude colaborativa.
14 Atua positivamente em situacdes de discordancia de forma a contribuir para o
encaminhamento dos trabalhos.
15 Mantém relacionamentos baseados no respeito miituo, respeitando as diferencas
dos componentes da equipe e integrando-se ao grupo.
16 Transforma conflitos em oportunidades para harmonizar idéias, propésitos e
interesses.
NOTA DO SERVIDOR PARA O GRUPO IV:
ITEM GRUPO V: COMPROMETIMENTO COM O TRABALHO NOTA
17 Demonstra comprometimento com o trabalho e conduta ético profissional,
desempenhando suas atribui¢des conforme o interesse publico.
18 Demonstra flexibilidade as mudangas, reagindo com presteza a demandas
inesperadas de trabalho.
19 Mantém sigilo sobre informacdes e documentos da ANCINE.
20 Aceita criticas e sugestdes, analisando-as e verificando sua adequagao.

NOTA DO SERVIDOR PARA O GRUPO V:

SOMATORIO DA NOTA DO SERVIDOR NOS GRUPOS I, I, I, IV e V:

NOTA DO SERVIDOR NOS FATORES DE AVALIACAO
( SOMA DOS ITENS /20 ) ou

(SOMATORIO DA NOTA DO SERVIDOR NOS GRUPOS I, I, II, IVe V / 4)
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Avaliacao de Desempenho do Servidor
AVALIACAO DE
DESCRICAO RESULTADO PESO DO DESEMPENHO
APURADO RESULTADO Resultado Apurado x Peso
de Avaliacao
CUMPRIMENTO DE METAS 0.2
FATORES DE AVALIACAO 0.8
RESULTADO DA AVALIACAO

Local e Data de realizacao da ava

liagao:

Nome do(s) Avaliador(es):

SIAPE

Assinatura

DB (N (=
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Anexo II - FORMULARIO RESULTADO GLOBAL DA AVALIAGAO DE
DESEMPENHO INDIVIDUAL DO SERVIDOR

Unidade de Avaliacéo: Ciclo de Avaliacao:
Chefia Imediata: Matricula SIAPE:
Servidor: Matricula SIAPE:

SOMATORIO DOS CONCEITOS OBTIDOS

FATORES AUTORI\(/)/ISAQAO AVAQ%% pa | MEDA e
SOMA DOS FATORES/20 NOTA DE 0 A 100 | NOTADEOA 100 |  NOTA DE 0 A 100
PESOS 0,15 0,60 0,25
NOTAS PONDERADAS NOTA*15% | NOTA *60% NOTA * 25%
NOTA FINAL: NF SOMA DAS NOTAS PONDERADAS
A o

COMENTARIOS DA CHEFIA (sobre as acoes desenvolvidas, o desempenho do servidor, cumprimento
metas ou fatos relevantes ocorridos no ciclo de avalia¢do):

COMENTARIOS DO SERVIDOR:

PLANO DE ACAO PARA PROXIMO PERIODO DE AVALIACAO (Acdes que devem ser implementadas
visando a melhoria continua do desempenho incluindo proposta para a capacitagéo ou aperfeicoamento
do servidor):

Data: Assinatura do Servidor: Assinatura da Chefia Imediata:
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Anexo III - FORMUNLI:\RIO RECONSIDERACAO OU RECURSO DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Unidade de Avaliacao:

Ciclo de Avaliacao:

Chefia Imediata:

Matricula SIAPE:

Servidor:

Matricula SIAPE:

Solicito revisdo da Avaliacdo de Desempenho Individual, conforme exposto abaixo:

() Reconsideracéo

() Recurso

() Avaliacdo da Chefia Imediata

(_ ) Avaliagdo da Equipe de Trabalho

Procedimentos e de Conduta

GRUPO N¢ DO FATOR QUESTIONADO:
Grupo | — Produtividade no Trabalho
Grupo Il — Conhecimento de Métodos e
Técnicas
Grupo Il - Cumprimento das Normas de

Grupo IV — Trabalho em Equipe

Grupo V — Comprometimento com o
Trabalho

ARGUMENTACAO DO SERVIDOR

DATA:

ASSINATURA DO SERVIDOR:
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Anexo IV - FORMULARIO
COMPROMISSOS DE DESEMPENHO

Unidade de Avaliagao:

Ciclo de Avaliagao:

Chefia Imediata:

Matricula SIAPE:

Servidor:

Cargo:

Matricula SIAPE:

Principais Atribui¢cdes do Servidor:

Metas Individuais Pactuadas:

Data:

Assinatura do Servidor:

Assinatura da Chefia:




