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nstitucionalizacdo e gestdo sao
conceitos estruturantes da Agéncia Nacional do
Cinema. O primeiro trata da criagdo de uma
instancia que se projete no tempo além da mera
conjuntura, que se mantenha em cima da nog¢ao
republicana do bem comum, a coisa publica.
Uma atividade econémica que se realiza na
elaboracdo de representacGes simbolicas,
Imagens e sons inventados ou captados do real,
na sua producdo, da sociedade que a origina é,
como a politica, um reflexo dela. E como a
sociedade, necessita de regras isonémicas,
justas, harmoniosas, equilibradas, que
assegurem sua evolucdo autdnoma. E este o
espirito de uma funcéo reguladora.
E necessario regular a atividade cinematogréfica, que néo se
apresenta como um bem de utilizacdo compulséria, como a energia,
elétrica ou mineral, a agua ou a telefonia? Sim, porque ndo ha
distin¢do entre os valores culturais e as atividades que promovem a
sociedade. A atividade cinematografica e audiovisual, potencializada

pela evolucao tecnoldgica, apresenta-se como determinante na

constituicdo dos valores, que movem a sociedade moderna.



E um bem comum, logo necessita de impessoalidade, de ir além da mera competitividade da realizagdo individual.
Uma sociedade sdo seus valores mais a realizagédo individual. Mais a realizacdo econémica de seus valores.
Regular as relagbes entre cultura, lazer e informagdo, a partir desta nocdo republicana, gerar e equilibrar as
oportunidades, dar acesso ao que é publico e as diferencas é trabalhar para todos. A Agéncia Nacional do

Cinema pretende ser a expressdo muito concreta desta imposi¢cdo intangivel.

A gestdo da racionalidade, isto é, produtividade ao empenho do Estado. Administrar 0s recursos existentes,
gerar novos, criar uma retro-alimentacdo que torne autbnoma a atividade econdmica cinematogréfica e
audiovisual, adquire dentro do quadro propiciado pela institucionalizacéo, o sentido de urgéncia de intervencéo
no real. E a gestdo que gera concretamente a mudanca, que realiza a politica. Da logistica & gest&o da informagéo,
passando por aquela das pessoas, pela compreensédo da engenharia financeira, pela eficiéncia e transparéncia
dos procedimentos, pela articulagdo com os agentes objeto da regulamentagdo que realiza a regulacéo, pela
transparéncia e consideracédo do publico, em todos os sentidos da palavra, € que se da a institucionalizacdo

seu aspecto de eficiéncia, de considera¢do do real e de suas possibilidades.

Priorizar é escolher entre tudo, ao mesmo tempo, agora. Sempre custa, mas € impositivo. Se a institucionalizacao

da conta do mundo conceitual, a gestdo tem o mesmo papel no mundo real. E por ela que as coisas acontecem.

Osumério executivo, que a ANCINE

apresenta pelo segundo ano consecutivo, da conta deste
esforco, do qual participam todos que nela estao
envolvidos, de construir discretamente a permanéncia,
de ir além de si mesmo. N&o é a concluséo do seu projeto
inicial e muito menos o esgotamento de suas

possibilidades. E s6 o que estamos fazendo.

Gustavo Dahl

Diretor-Presidente

Agéncia Nacional do Cinema



MISSAO INSTITUCIONAL

“Proporcionar condicdes isondémicas de com-
peticdo nas relacdes dos agentes econémicos
da atividade cinematografica e videofono-

gréafica no Pais.”

VISAO DE FUTURO

“Ser um centro de referéncia da atividade cinematografica e

audiovisual no Brasil.”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Ampliar e fortalecer os instrumentos regulatorios da ANCINE
para os diferentes elos da cadeia produtiva cinematografica e

videofonografica.

e Aplicar parametros econdmicos na atividade cinematografica

e videofonografica brasileira.

e Promover o desenvolvimento da atividade cinematogréafica e
videofonograéfica brasileira com vistas a sua maior competitividade

nos diferentes segmentos do mercado.

e Ampliar o acesso do publico as obras cinematograficas e

videofonograficas brasileiras.

e Estimular a presenca das obras cinematograficas e
videofonograficas brasileiras nos diferentes segmentos de

mercados mundiais.






O balanco das atividades adminis-
trativas da gestdo e o cumprimento das metas
fisicas previstas no PPA durante o ano de
2004, € uma obrigacdo legal e uma
oportunidade de reflexao sobre os resultados
obtidos pela Agéncia Nacional do Cinema —
ANCINE.

A vinculacdo da ANCINE ao Ministério da Cultura - MinC, embora
feita por intermédio do Decreto n°® 4858, de 13 de outubro de
2003, so6 foi efetivamente consolidada no exercicio de 2004. A
edicdo do Decreto n®5.027, de 31 de margo de 2004, possibilitou
a ANCINE, a transferéncia dos seus limites financeiro e
orcamentario através do MinC, uma vez que originalmente
estavam associados ao orcamento da Casa Civil da Presidéncia

da Republica.

O anteprojeto de lei que pretendia criar a Agéncia Nacional do
Cinema e do Audiovisual - ANCINAYV, proposto e colocado em
debate publico pelo Ministério da Cultura e que, na sua versao
inicial, contemplava a extingdo da ANCINE, foi um fator de
incertezas ao longo do ano. Ainda, a nao-indicacédo para o cargo
de diretor, vago desde 21 de Outubro de 2003 e o adiamento
para a autorizagdo da realizagcdo de concurso publico, somente
efetivada em novembro de 2004, também contribuiram para um

periodo de indefinicbes no decorrer do processo.
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A Diretoria Colegiada, a despeito e, especialmente, pelo fato de ter atuado ao longo do exercicio com seu
quorum minimo, pela vacancia de uma das vagas de diretor, teve um dos mais arduos anos de trabalho
desde a criacdo da Agéncia. A realizacdo de 47 reunides, entre ordinarias e extraordinarias, apreciou 193
Propostas de A¢ao, que resultaram na edi¢cdo de 169 DecisGes e Encaminhamentos de Diretoria Colegiada,
sobre temas que variaram desde aspectos relacionados a administragdo publica e seus desdobramentos
processuais, passando pela aprovacdo de 717 projetost de fomento, direto e indireto e, em especial,
pelas acdes de regulacdo, na forma de aprovagao de legislacao infra-legal, representadas por 15 Instrucdes

Normativas e 9 Resolu¢Bes de Diretoria Colegiada.

No exercicio de 2004, a ANCINE deu inicio a elaboracdo de um plano estratégico, de forma participativa,
envolvendo os varios niveis de decisdo da Agéncia. O planejamento estratégico € um processo dinamico
e ainda esta em curso. Mas, desde ja, se identifica a necessidade de revisdo da Medida Proviséria
n°® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, bem como a reformulacdo da estrutura organizacional

da Agéncia.

O relatdrio de gestdo deste exercicio permitird ressaltar, dentre outros, os progressos realizados nas
atividades de registro, controle e fiscalizagdo, bem como na area de tecnologia da informacao.
O trabalho coordenado com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo, na elaboracéo de sistemas,
subsistemas e programas que lhe dessem suporte, determinou intensa cooperacgao entre estas unidades

organizacionais.

O aperfeicoamento do desempenho das areas de registro, controle, fiscalizacéo e tecnologia da informacao
permitiram que a arrecadacdo de contribuicdo para o Desenvolvimento da IndUstria cinematografica —
CONDECINE atingisse a cifra de 27 milh8es de reais, com um aumento de 38% sobre o ano de 2003.
Estes recursos, recolhidos ao Tesouro Nacional por determinacdo legal, representam a contribuicdo da
ANCINE a desoneragdo do Orcamento da Unido, no que se refere a atribuicdo de recursos para o custeio

do 6rgédo e suas atividades fim.

O exame atento da parte Il deste relatério, referente a gestdo das atividades administrativas, é suficiente
para constatar 0s avangos expressivos obtidos pela instituicdo, em relagdo aos limites anuais orcamentario

e financeiro e ao nivel de sua execucdo, que atingiu 94% dos recursos alocados.

A Gestdo de Pessoas, limitada pelo fato de a ANCINE ndo possuir quadro proprio de pessoal efetivo e ter
gue valer-se exclusivamente da estrutura de cargos comissionados de livre nomeacdo e de cargos
comissionados técnicos (destinados a servidores requisitados), ndo deixou de apresentar intensa atividade.
A abertura de Edital para concurso publico em 3 de maio de 2005, acena com uma mitigacdo desta

dificuldade, adequando a forca de trabalho da ANCINE as responsabilidades que Ihe sdo atribuidas.

Sumdrio de EXECUTIVO 2004



O aperfeicoamento dos processos de licitagbes e contratos, com 83% dos procedimentos licitatorios
realizados sob a modalidade de pregdo, contribui ndo sé para a significativa economia de recursos, mas,

sobretudo, para equanimidade e transparéncia dos referidos processos.

Por fim, o atendimento das determinacdes dos érgdos de controle (Tribunal de Contas da Unido,
Controladoria Geral da Unido, Ministério Publico) explicita a disposicdo da ANCINE de manter-se nos

estritos limites da legalidade impostos a administracao publica.

V4 I Agéncia Nacional do Cinema tem

consciéncia de ndo haver esgotado as tarefas que
Ihe foram determinadas pelo desenho amplo e
ambicioso da Medida Proviséria n® 2228-1, de 2001.
A gestdo estratégica da regulacéo, das informacdes
e dos impactos gerados pela evolucdo tecnologica,
representam desafios a ser enfrentados. No entanto,
a criacao de condicdes para este enfrentamento e a
manutenc¢do em funcionamento das atividades fim,
ja em curso, é uma imposicao da realidade.

S6 o presente preparara o futuro.

1 Este nimero inclui as aprovagdes de projetos propriamente ditas, assim como as autorizagOes para liberacdo de recursos,
prorrogacdo do prazo para captagdo, redimensionamento do orgamento, remanejamento de valores entre 0s mecanismos de
incentivo e o cancelamento de projetos.

Sumdrio de EXECUTIVO 2004 11
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CAPITULO |

A Medida Provisdria n°® 2.228-1, de 2001, regulamentada pelo
Decreto n® 4.121, de 2002, fixou objetivos gerais e competéncias
da ANCINE, abrangendo trés grandes areas de atuacdo: regulacao,
fiscalizacdo e fomento das atividades cinematograficas e

videofonograficas.
REGULACAO:

e atualizar, em consonancia com a evolucdo tecnoldgica, as
defini¢Ges referidas no art. 1° da Medida Proviséria n®
2.228-1, de 06 de setembro de 2001;

o efetuar o registro de todas as obras cinematograficas e
videofonograficas destinadas a veiculagdo no Brasil, nos

diversos segmentos de mercado;

e fornecer o Certificado de Produto Brasileiro as obras

cinematograéficas e videofonograficas;

e garantir a participacdo das obras cinematograficas e
videofonograficas de producdo nacional em todos os
segmentos do mercado interno e estimula-la no mercado

externo;

e regular, na forma da lei, as atividades de fomento e
protecdo a industria cinematografica e videofonografica
nacional, resguardando a livre manifestacdo do

pensamento, da criacdo, da expressdo e da informagao;

e regular o procedimento para a realizacdo das filmagens e

gravagdes estrangeiras no territério nacional;

e estabelecer critérios e diretrizes gerais para a fiscalizagdo
da aplicacdo dos recursos do Programa de Apoio ao

Desenvolvimento do Cinema Nacional - PRODECINE;



FISCALIZAGAO:

e aferir, semestralmente, o cumprimento da obrigatoriedade de as empresas proprietarias, locatarias
ou arrendatéarias de salas, espacos ou locais de exibicdo publica comercial exibirem obras

cinematograficas brasileiras de longa metragem;
e aplicar multas e sang¢des, na forma da lei;

e arrecadar e fiscalizar a Contribuicédo para o Desenvolvimento da Industria Cinematogréafica Nacional
- CONDECINE;

e promover o combate a pirataria de obras audiovisuais, inclusive em articulagdo com 6rgaos

governamentais e associagdes privadas;

e fiscalizar o cumprimento da legislacdo referente a atividade cinematografica e videofonografica

nacional e estrangeira nos diversos segmentos de mercados;

e gerir o Sistema de Informagdes e Monitoramento da Industria Cinematografica e Videofonografica

nos seus diversos meios de produgdo, distribuicao, exibi¢ao e difusao;

e zelar pelo respeito ao direito autoral sobre obras audiovisuais nacionais e estrangeiras.

FOMENTO:

e aprovar e acompanhar a execucdo de projetos de producdo, co-producéo, distribuicdo, exibicdo e
infra-estrutura técnica a serem realizados com recursos publicos e incentivos fiscais, ressalvadas as

competéncias dos Ministérios da Cultura e das Comunicacg0es;

e aprovar e acompanhar a execucdo de projetos de comercializagdo de obras cinematograficas e

videofonogréficas brasileiras de producéo independente a serem realizados no ambito do PRODECINE;

e  estabelecer critérios e diretrizes para a aplicacao de recursos de fomento e financiamento a industria

cinematografica e videofonografica nacional; e

e gerir programas e mecanismos de fomento a inddstria cinematografica e videofonografica nacional.



Para o cumprimento das suas atribuicdes legais, a ANCINE levou em consideragdo ndo s6 as experiéncias e
formas organizacionais tradicionalmente praticadas, mas também as limita¢Bes do quantitativo de recursos
humanos disponibilizados a partir da sua criagdo, implantando assim a forma classica de departamentalizacio
por fungdo. Sua estrutura possui trés niveis hierarquicos: Diretoria, Secretaria de Gestao e Superintendéncia
ou Geréncia, este diferenciando area-fim e area-meio, respectivamente, além dos niveis funcionais de carater

operacional, denominados Coordenagées.

A concepcao de Diretoria Colegiada tem o carater de unidade superior de deliberagdo, a instancia maxima
responsavel pela andlise e decisdo sobre as propostas de acdo encaminhadas pelas unidades executivas, em
especial no tocante as decisdes de carater regulatério e de fomento, aos assuntos estratégicos e da rotina
operacional e administrativa da Agéncia, tendo na figura do Diretor-Presidente, a autoridade que, em nome

da Diretoria Colegiada, determina o cumprimento das suas deliberagdes.

Como unidades de suporte e assessoramento técnico nas suas areas de competéncia, dispde a Agéncia de
Procuradoria-Geral, de Auditoria Interna e de Ouvidoria-Geral. Os diretores contam, ainda, com assessorias
diretas. O Diretor-Presidente possui uma Chefia de Gabinete, que coordena, entre outras, as acdes de apoio

parlamentar e comunicagao social, contando, também, com assessorias diretas.

Para dar suporte as acOes finalisticas, a ANCINE conta com uma unidade organizacional denominada Secretaria
de Gestao Interna - SGI, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e estruturada na forma de trés Geréncias,
para gestdo administrativa, gestdo de orcamento e financas e gestdo de recursos humanos, além de uma

Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo.

A atividade fim da ANCINE esta segmentada em unidades organizacionais denominadas Superintendéncias,
subordinadas aos Diretores, a saber: Superintendéncia de Assuntos Estratégicos e Superintendéncia de Promocgéo
e Comércio Exterior — Diretor Jodo Eustaquio da Silveira; Superintendéncia de Desenvolvimento Financeiro e
Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial - Diretor Augusto César Correa Seva; e Superintendéncia de

Registro, Controle e Fiscalizacao — Diretor-Presidente, Gustavo Dahl.

15
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Constituem atribuicdes especificas das Superintendéncias:

Superintendéncia de Assuntos Estratégicos:

executar atividades relacionadas aos estudos econdmicos e de prospeccdo mercadoldgica

da atividade audiovisual, a fim de subsidiar as politicas e agdes da ANCINE;

desenvolver e acompanhar as relagfes internacionais, em nivel bilateral e multilateral; e

desenvolver e acompanhar as relagBes internacionais com organismos e instituicdes

pertinentes, relativas a associa¢do e cooperac¢do para a consecucao dos objetivos da ANCINE;

Superintendéncia de Desenvolvimento Financeiro:

executar as atividades de monitoramento dos incentivos fiscais, receitas institucionais e

mecanismos de fomento as atividades cinematogréfica e audiovisual;

acompanhar a evolucdo das receitas, a politica tributaria do setor, e os mecanismos

internacionais de fomento e apoio a atividade;

estudar e propor novas modalidades de estimulo, visando o incremento e a capitalizagdo da

inddstria cinematografica e audiovisual, a nivel nacional, bilateral e multilateral; e

estudar e propor medidas de politica tributaria para o desenvolvimento da industria

cinematografica e audiovisual;

Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial:

executar as atividades relacionadas ao desenvolvimento de programas de incentivo, apoio,
fomento e financiamento das atividades cinematografica e audiovisual e propor os critérios

para a realizacdo no &mbito desses programas;

analisar e acompanhar os projetos apresentados, sua execugao e respectiva prestacao

de contas;



Superintendéncia de Promogéo e Comércio Exterior:

. executar as atividades relacionadas ao desenvolvimento da comercializacéo, difuséo e

promocéo de obras cinematograficas e audiovisuais no mercado externo; e

. estudar e propor medidas visando aumentar a presenca e visibilidade das obras

cinematograéficas e audiovisuais brasileiras no mercado internacional.

Superintendéncia de Registro, Controle e Fiscalizag&o:

executar as atividades relacionadas ao registro de empresas e obras audiovisuais;

e acompanhar as receitas de sua exploragdo comercial;

o fiscalizar as empresas nos diversos setores da atividade e das obras audiovisuais, no que

concerne ao cumprimento dos dispositivos legais;

e gerir o Sistema de InformacgSes e Monitoramento da Industria Cinematografica e

Videofonografica nos seus diversos meios de producao, distribuicéo, exibicédo e difuséo.

Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo:

e  prover e gerenciar recursos referentes a infra-estrutura tecnoldgica e gestédo de informagéo;
e projetar, desenvolver, implantar, manter e operar a infra-estrutura de tecnologia da

informacao.

17



CAPITULO I

Torna-se relevante apresentar alguns indicadores referentes ao
segmento cinematografico, que servem ao balizamento das a¢des
empreendidas pela ANCINE. Apresentamos preliminarmente, os

elos da cadeia produtiva.

A produc¢do de conteudo audiovisual compreende as etapas que
antecedem as atividades de distribuicdo e de comercializacdo do
filme para sua exibicdo em salas de cinema ou veiculagdo em outros
canais de comunicagdo, envolvendo as etapas de preparacdo ou

pré-producao, filmagem e finalizagado.

Os dados sobre a produc¢éo de obra, a seguir, dizem respeito apenas
aos projetos apoiados com recursos de renuncia fiscal estabelecidos
no ambito do governo federal. Os dados de distribuicdo e de
exibicao reanem informacdes levantadas pela ANCINE e pelos

agentes econdmicos da industria cinematografica e audiovisual.
DESEMPENHO DA ATIVIDADE CINEMATOGRAFICA

Producéo

A andlise de 734 projetos de producédo de obras, da carteira de

790 projetos ativos da ANCINE, aponta a seguinte distribuicao

em termos das diferentes fases do processo produtivo.



TABELA 1

Projetos de Producédo de Obra por
Etapa do Processo Produtivo

e O numero de filmes langados constante nesta tabela

refere-se a filmes lancados nos diversos segmentos de
mercado em 2004, ou filmes que tendo sido langados
em 2003, continuam na tabela de projetos ativos na
ANCINE.

ETARA DO
PROCESSO FRODLUTTVD:

Em Captagho

Ern Prejiddss Bd

Ern Filmagem

Ern Finalizada

Finslizade

Lancadas 2

TOTAL

QUARTIDADE
DE PROIETOS

485

-
D0 TOTAL

Dos filmes em processo de producéo, a distribuicdo por formato e género reflete a concentragdo de producdes

de longa metragem do género ficcéo (51,9% do total de projetos ativos), conforme tabela apresentada a seguir.

TABELA 2 FORMATD / GENERD DLANTIOUNDE % [0 TOTAL
Classificagéo dos Projetos e 563 76,7 %
ANITACSD B DB
de Produgédo de Obra
Dotumer A 177 24 1%
por Formato e Género Focho 380 51.9%
I wia 17 2,3%
AMimagao 3 0,48%
Dacurmer liria ] 0.8%
Fccan B 1.1%
11, Fdsrhia a7 B,a8%
Dacumentbrio 14 a,0%
Fegio 3 0,4
IV Shrm 100 13.6%
ANIMacan ) 1.0
Dy urmentaric Ba 9,0%
Fccho 13 1,8%
Pregrama TV i4 1,.9%
W Telefiime 7 1,0%
Ariimacac L ] 0,1 %
Dhaic e Bl i a 0,3%
Fcgao | 0,5%
TOTAL 734 100 O

Sumario de EXECUTIVO 2004
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Distribuicdo

Tomando como base o universo dos filmes langados em 2004, a andlise do desempenho das distribuidoras,
por publico e por receita, destaca a concentragdo em torno de algumas empresas. Os resultados da Columbia,
Lumiere, Fox e Warner foram responsaveis por, aproximadamente, 85% do total do publico do filme nacional

em 2004. Uma tabela completa dos resultados esta no Relatério de Gestdo 2004: www.ancine.gov.br.

Exibi&o

Em termos de bilheteria, vale ressaltar que os cinco filmes de maior publico foram responsaveis por 72% do
total de espectadores do cinema nacional em 2004. A tabela completa também esta no Relatério de Gestao

2004: www.ancine.gov.br.

Comparativamente ao exercicio de 2003, o publico do cinema nacional decresceu tanto em termos absolutos
(-25% em relagédo a 2003) como também a sua taxa de participacdo (share) no mercado de salas de exibicao
nacional (de 21,4% em 2003 para 14,4% em 2004). Ainda assim, o ano de 2004 foi o segundo melhor

desempenho do filme nacional desde o inicio do processo de retomada (1995).

TABELA 3 - Evolugdo do Pdblico nas Salas de Cinema

2003 2004
ORICER DO FILME TE 2004 200%
PURLICD e i) % [ TINTAL PURLECD) fermy il R ) TOTAL
Macional 224055 21 4% 16,569 14 4% -4, %%
EStramgeiro a0,903 £8, 0% 98,343 85,/ i1.59%
Tatal 102,958 1 Chii 114.733 | b 11.4%

Fonte:Filmeag,

Sumdrio de EXECUTIVO 2004



CAPITULO Il

Lei do Audiovisual

Artigo 1° - A lei n° 8.685/93, também conhecida como Lei do
Audiovisual, autoriza que sejam abatidos do imposto de renda, de
pessoas juridicas e fisicas, os valores utilizados na compra de
certificados de investimento de obras audiovisuais de producgao
independente, até o limite de 3% do IR para pessoas juridicas e 6%
para pessoas fisicas. Além deste abatimento, a lei autoriza ainda
que o valor investido seja lan¢ado na contabilidade da empresa como

despesa operacional.

Artigo 3° - A lei n® 8685/93, através do seu artigo 3 °, autoriza
que os contribuintes do imposto de renda sobre o crédito ou remessa
para o exterior de rendimentos decorrentes da explora¢do comercial
de obras audiovisuais estrangeiras no Brasil, utilizem 70% do imposto
devido para investimento na co-producdo de obras audiovisuais

cinematograficas brasileiras de producdo independente.

Artigo 39

O artigo 39 da MP n°2228-1, de 2001 também isenta do pagamento
da CONDECINE 11% as programadoras de TV por assinatura que
invistam 3% do valor da remessa referente a sua remuneracdo na
co-producdo de obras audiovisuais, cujos projetos sejam aprovados
pela ANCINE.

Este € um novo mecanismo criado pela MP n°® 2228-1, modificada
pela Lei 10.454/02, que permite que as empresas programadoras
de TV por assinatura, utilizem estes recursos para co-producao de
obras audiovisuais. Este mecanismo vem permitindo que na grade
de programacado destas empresas seja incorporado o produto
nacional, que podera ser exibido também na grade das

programadoras de TV no exterior.
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Lei Rouanet (Lei n° 8.313/91)

A ANCINE é hoje responsavel pela aprovacao de projetos de longa metragem, séries e telefilmes, apresentados
por produtoras que queiram se beneficiar dos incentivos previstos na Lei n® 8.313/91, também conhecida
como Lei Rouanet. O art. 25 da Lei Rouanet, onde se enquadram estes projetos, permite o abatimento de
30% no IR devido , quando patrocinio, e 40% quando doacao, limitado a 4% do imposto devido. Permite
ainda a contabilizacdo do valor investido como despesa operacional. O patrocinador pessoa fisica pode se

beneficiar de abatimento do valor investido limitado a 6% do imposto devido.

FUNCINES

Os FUNCINES - Fundos de Financiamento da Industria Cinematografica Nacional, funcionam como uma
sociedade de investidores organizada por uma instituicdo financeira. Nesta sociedade, cada investidor entra
com o dinheiro que quiser investir, comprando cotas da carteira que tem perfil pré-definido. Os projetos em

gue os FUNCINES estdo autorizados a investir devem ser aprovados pela ANCINE e podem ser de:

° Construcdo ou reforma de salas de exibi¢do (exceto a compra de imdveis)

. Distribuicdo de obras audiovisuais brasileiras

° Producao de obras audiovisuais brasileiras

. Compra de a¢6es de empresas de capital aberto, constituidas para a producdo, comercializagéo,

distribuicdo ou exibicdo de obras cinematogréaficas brasileiras de producdo independente.

CaptacOes e Recolhimentos

Valores Captados pelos Mecanismos de Incentivo em vigor e Aplicados em Projetos (Novos e Prorrogados)

Os resultados de 2004 apontam para um aumento dos valores captados por meio dos mecanismos de

incentivos fiscais em relagdo ao ano anterior, embora continuem num patamar bastante superior ao de 2002.

Destaca-se o incentivo atinente a Lei Rouanet, que atingiu 0 montante de R$ 27,4 milhdes, crescendo 36% em

relacdo a 2003.
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TABELA 4 — Comportamento da Captagdo dos Incentivos Fiscais em Projetos Audiovisuais - 1995 / 2004

S3M425 63692 55701 52968

Art 1 16078 51033 75742 3925 35941 29585 47006 41298 50751

A 3 4031 6819 184 ADI0  3BES 4840 15586 14403 42217 b
Lei howanet G765 15730 28225 24561 14B4 12670 27071 24249 20124 11361
Conv. Divida - = -+ e sms 50 39 2w0 -
At 38, K v 1= 01= 001 :1- 2694

TATAL 15874 73582 WISIS 67817 52243 52610 91303

OBS.: os valores captados referem-se exclusivamente aos projetos audiovisuais de escopo da ANCINE, mesmo os relativos aos anos
anteriores a sua criagdo.
No Relatério de Gestdo de 2003, os numeros incluiam projetos aprovados pela Secretaria do Audiovisual/MinC.
** Apuracdo de dados referente a 2004
*** Condecine 3%: mecanismo criado com a MP 2.228/01, Art. 39. Valores efetivamente transferidos para as contas de captacdo dos
projetos. (execugéo financeira)
No Relatério de Gestdo de 2003, os nimeros se referiam aos valores alocados em projetos (valores empenhados)

Fonte: SALIC/ANCINE

2
ancne
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A Tabela 5 mostra os valores captados em 2004 por trimestre. A Lei Rouanet e o Art.3° apresentam um
comportamento razoavelmente equilibrado ao longo do exercicio. Ja o Art.1° apresenta uma grande concentragéo
no quarto trimestre ( 68,5% dos valores captados no ano), quando as empresas ja tém um visao mais clara dos

valores a serem pagos a titulo de imposto de renda.

TABELA 5 - Comportamento da Captacdo dos Incentivos Fiscais em Projetos Audiovisuais por
Trimestre - 2004 (1)

1* THiRAES THE I THEALSTRE 1" TRIMESTRE & THIMESTRE 1oTAL
A bl % R 5, RS-l 5 R fo 5 R AL s

Raanst 2.297.40 10,0%: 514322 22,3% 69Mk 52 299% A.73485 37, 8% 2ETOR59% 100.0%
A, 17 -

Lew n™ BERRA 3 2 815,85 8.9% 27T 84 BBt 431788 13, 7% 21.581.54 GB4.5% 31.48521 100, 0%
Art 3° -

Led n® BEESA3 85.831.54 24 1% 12.B57.57 37.9% 7953499 21.9% 587524 16,1% 3655566 100,0%
TOTAL 13,95 0.0% 2T 00 19,22 0,0 36,19 oo% 91127.E6  (100.0%

Fonte: Superintendéncia de Desenvolvimento Financeiro

VALORES RECOLHIDOS PELOS MECANISMOS DE INCENTIVO

TABELA 6 - Valores Recolhidos

ART. 3" ART. 33 K,
DA LE DO ALDENTIUAL OA MF 2228-1401 . .
por Mecanismo de Incentivo -
TOTAL 2004 49 3331 15,207,2 2004 (R$ mil)

Fonte: superintendencia de Desenvolvimento Financeiro

RECEITA DA CONDECINE TiTULO (Art. 32 da MP 2.228-1/01)
E CONDECINE REMESSA (Art. 39 Inc. X da MP 2.228-1/01)

CONDECINE TiTULO

A CONDECINE titulo é devida pelos detentores de direito de exploragdo de obra audiovisual nacional ou
estrangeira, pela produtora de obra nacional ou estrangeira adaptada ou pelo detentor do licenciamento de
obra publicitéria estrangeira e deve ser recolhida antes da exibicdo da obra em cada segmento de mercado
estabelecido na MP 2228-1.
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I_ CONDECINE 11%

Sobre o crédito ou remessa ao exterior de rendimentos decorrentes da exploracdo do mercado audiovisual

brasileiro incidira a CONDECINE percentual no valor de 11% sobre este crédito ou remessa.

As empresas beneficiarias dos rendimentos que utilizem os beneficios fiscais previstos no art. 3° da Lei 8685/

93 ou do inciso X do art.

TABELA 7 — Arrecadagédo da Contribui¢do para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica
Nacional - CONDECINE (valores em R$ mil)

CONDECINE TITULD COMDECIME 11% (REMES5A} TOTAL

TOTAL 26.634.6 366,3 27.000,9

Fonte: Superintendéncia de Desenvolvimento Financeiro

Devido as suas caracteristicas estruturais de apoio ao fomento indireto, que se da por meio das leis de incentivos
fiscais federais, a ANCINE n&o determina o volume de projetos anuais que se valem dessa prerrogativa, mas
esté apta a operacionalizar os procedimentos administrativos, previstos na legisla¢do, decorrentes das demandas

do mercado audiovisual.

Como a atividade de fomento indireto esta diretamente ligada as expectativas do mercado audiovisual, verificar-
se-ao flutuagGes ciclicas e/ou sazonais em funcéao das variaveis, inclusive econdmicas, que o mercado apresente,

conforme demonstrado a seguir.

TABELA 8 FROIETENS APROYADDS oL kel L]
Total de Projetos Aprovados

Progeics: orui noios 08 SssTion s Aneeroey IF 24°®
2003/ 2004

Proyeion. cadmalimcoy no svercicio oo 54 oL

(*) Os projetos oriundos de exercicios anteriores a
2004, estdo computados nos “Projetos em Andlise Temal ! =]
Técnica” de 2003 na TABELA 9

TABELA 9 WTLACAD #ROIETOS CADASTRADCS MO EXECIDN FETAL ricipl g

Situagdo dos Projetos et i o 2 o

2003 / 2004 Frogets em A&rdfee TArnica afou GikpEnds Documenisl 47 a7
Projetns SmuwsdosCancelaos L} 41
Eneamithadn pars o R fi ]
Toisl iy LA

FONTE: SDI/CAAP Il/ SALIC
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Observa-se um decréscimo de 4,24% no volume de projetos apresentados entre os dois exercicios fiscais.

Embora haja uma pequena flutuacgéo, deve-se atentar que os projetos aprovados constituirdo a base futura de
producéo no setor.

A Tabela 9 revela, por outro lado, uma mesma proporcionalidade de aspectos processuais nos dois periodos,
sobretudo no volume de projetos com diligéncia documental e no arquivamento/cancelamento de processos,
que corresponde quase 30% do total apresentado.

Da andlise feita na documentacgdo apresentada, constata-se que a maioria das empresas proponentes, apesar
das orientag6es disponibilizadas no site da ANCINE e no Manual do Produtor, ndo apresenta documentacéo
suficiente para aprovacdo imediata dos projetos. Somente 15% dos processos ingressam com todas as exigéncias

documentais preenchidas. A automatizacdo da apresentacdo de projetos, aliado ao aperfeicoamento das
respectivas rotinas, contribuirdo para minimizar esse problema.

SITLRAL A o

TABELA 10

Fropis awiiaded fa ARCNE am 1004 351 Pro]etos Analisados em 2004
FrogEim oTnoog oo seeicio de 2000 &y
i i FONTE: SDI /CAAP I/ SALIC

e e TABELA XXXVI
Fropine aprevedos ofusdos do seprcicir e 7003 ] PI’O]etOS AnallsadOS em 2004
Finmiis apncvadod  caekeraiie nd ANCIKE ni ssciie de 2004 246
FIneiny AenEreom: nos exercicns op 200 il

Popto eempraadoe orundos o eeErcion de QKL

P

FONTE: SDI /CAAP ll/ SALIC

Fromnos ransandos am 3004 paa o Mind

"]

Fropns s D8R noa Dooemamal em 2004 a7

TOTAL 408

A avaliacdo de processos de fomento indireto, por representar uma atividade continua, sujeita as exigéncias
normativas, implica em conclusdo dos tramites de enquadramento dos projetos em periodo fiscal posterior ao
de sua data de entrada, mesmo com limite legal de aprovacédo em 45 dias. Deste modo, aos projetos efetivamente

protocolados em 2004, agregam-se aqueles oriundos de 2003, que tiveram sua conclusdo no exercicio fiscal
de 2004.

Sumdrio de EXECUTIVO 2004



TABELA 12
Entrada de Projetos na ANCINE -
por periodo

FONTE: SDI /CAAP Il/ SALIC

O ingresso de projetos é diretamente influenciado por agdes externas de fomento, como as concorréncias
promovidas por Editais de 6érgdos ou empresas publicas. Isso pode ser verificado por meio da elevacdo do
namero de projetos apresentados em setembro de 2003, que correspondeu ao Edital do BNDES, e, em novembro
de 2004, em decorréncia dos Editais da Petrobras e dos governos estaduais de Sao Paulo e Rio Grande do Sul,

como demonstra a Tabela que se segue.

TABELA 13

Entrada de Projetos na ANCINE,
por Unidades da Federagédo

FONTE: SDI /CAAP Il/ SALIC

Janeiro

Feverairo

Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Cutubro
Novembro
Dezembro
TOTAL

MEDNA MENSAL

Rio de lanaina

5d0 Fauln

fa Grands do Sul
Miruas Garans
Dhstriles Federal
Paranh

Santa Catarna
M@t Grosso
Bahia

Ceara

2003

45

24
25

27

ia
a7
i

35

31
37T

31,42
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29
29
17
26
30
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&3

361

30,08

146

132

2
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L 2003 2004 TABELA 13 (continuacdo)
e 3 : Entrada de Projetos na ANCINE,

por Unidades da Federagédo
Mato Grosse 0d Sl 1

Galas 1 1
Espirito Santa 1 ]
TOTAL E el

Em relacéo aos 22 processos de proponentes de Minas Gerais, na tabela acima, 8 correspondem a projetos de
infra-estrutura, beneficiados pelo mecanismo previsto no artigo 1°. da Lei 8.685/93, enquadrados em
conformidade com a Instru¢do Normativa ANCINE n° 20.

MECANISMO 003 2004 TABELA 14
Quantitativo de SolicitagGes de
Aufiovsual {Asts 17 e 3° - L&l 0" B B30I 53 t]
CONDECINE : Aprovacédo de Projetos, por
(AFT. 39, Inc. % - WP A" 2. 228-1/01) 'a a0 ) )
Modalidades de Incentivo
Mecenata . P17 11
{AFL 180U 25726 -Lel n° B.313/91) e
Mecenataldudicsual 157 155
FONTE: SDI / CAAP II/SALIC
TOTAL N 361

Ii Projetos Aprovados

De acordo com os dados da ANCINE, verificamos que, no biénio 2003-2004, foram aprovados 560 projetos:
PROJETOS 2003 2004 TOTAL D3-04 VAR, D3-04 (%)

Aprovados 290 270 560 =7 By

FONTE: SDI /CAAP I/ SALIC

Ii Prorrogagdes

Em funcdo do grande nimero de aprovacdes de projetos no ano de 2003, o ano de 2004 registrou um
aumento de 56% na quantidade de projetos prorrogados de forma ordinéria, tendo em vista que o prazo de

captacdo de recursos para 0s projetos encerra-se sempre no ultimo dia do exercicio fiscal.

As Prorrogac@es extraordinarias aumentaram em fungdo da grande quantidade de projetos aprovados entre
01/11/2000 até 31/10/2001, no total de 53, que passaram a se enquadrar nesta situacdo. Além destes, outros
projetos que estavam prestando contas parcial em 2003, e que ndo haviam sido prorrogados naquele ano,

também obtiveram prorrogacao extraordinaria em 2004.
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Como forma de diminuir a quantidade de projetos em situacdo de prorrogacéo extraordinaria, a Instrucdo
Normativa n® 22, de 30/12/2003, em seu artigo 26, criou normas para regular estas autorizac¢des. Inicialmente,

elas sdo autorizadas apenas para projetos que possuem captagdo de recursos.

Para os casos em que ha captagdo, mas que o projeto ainda ndo atingiu o percentual minimo exigido para
movimentacdo dos recursos incentivados, é autorizada a prorrogacéo, condicionando-a a obrigatoriedade de
comprovagdo de captagao que possibilite a movimentagédo dos recursos. Para projetos que j& obtiverem liberacéo

de recursos, é solicitada a prestacdo de contas parcial.

Como esta regra passou a valer para as prorrogacdes realizadas em 2004, seus resultados poderao ser
averiguados em 2005, quando 0s projetos que ndo atingirem o percentual minimo de execug¢éo, para movimentar

as contas, ndo poderdo ser prorrogados.

TABELA 16 PROAROGAS OES 2003 2004 VAR (%)
Prorrogacgdes
Crdlindia 250 3 56%
Exraprdindns 1] 129 FELT

FONTE: SDI /CAAP Il/ SALIC
TOTAL 340 520 53%

Redimensionamento

Os redimensionamentos ocorrem quando ha uma alteragdo no valor do orcamento global do projeto. Essas
alteracGes ocorrem devido a diversos fatores, entre eles a reformulacédo do projeto, roteiro, variagdo de custos
e inovagdes tecnologicas, que ocorrem durante o processo de captagdo e execugdo dos projetos. Considerando-
se que a média de periodo entre a aprovacédo do projeto e o inicio de sua execug¢do é de 2 a 3 anos, é natural

a variacdo entre os custos previstos e executados.

Com o intuito de evitar diversas mudangas no orcamento para um mesmo projeto, e incentivando um melhor
planejamento dos custos envolvidos no projeto, a ANCINE, com a edi¢cdo da Deliberagdo/ANCINE n° 35 e da
Instrucdo Normativa/ANCINE n° 22, de 30/12/2003, passou a permitir somente uma Unica autorizacdo de
redimensionamento. A IN/ANCINE n° 22/03 exige, para aprovagado dos redimensionamentos, o0 encaminhamento
da prestacdo de contas parcial para projetos que tenham obtido autorizacdo de movimentag¢do dos recursos
incentivados a mais de 12 meses da data do pedido. A criacdo destas normas explica a diminuicdo do nimero de

redimensionamentos aprovados no ano de 2004.
TABELA 17 REDIMENSIORARMENTD 2003 2004 Var %)

Redimensionamentos Autorizados Guantidars de redimensanamentos auaradis i 52 16%
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Ii Remanejamento

Remanejamentos sdo altera¢des das fontes de receita do projeto, sem alteragdo do seu valor global. Essas
solicitagdes sdo comuns devido aos diversos mecanismos de incentivo fiscal existentes, levando os proponentes

a adaptarem suas fontes de receita de acordo com os interesses dos investidores.

TABELA 18
Remanejamentos Autorizados

REMANEIAMENTO 2003 2004 VAR %)

Quamtidade do romangjamentay auiorzadog 131 126 5%
FONTE: SDI/CAAP I/SALIC

Ii Liberacdo de Recursos

Relacionamos, abaixo, a quantidade de projetos que obtiveram a autoriza¢do para movimentagdo dos recursos
incentivados. Este nimero ajuda a ilustrar a producgdo atual, tendo em vista que é a partir do momento da

liberacdo dos recursos que as produtoras iniciam a execucéo da produgéo.

LIgERACAD 2003 2004 var. (%) TABELA 19

Liberagdo

Duantidad de Boractes aprovadas 45 q7 A%
FONTE: SDI/CAAP I/SALIC

Ii TramitagGes

Somando-se todas as aprovacdes realizadas para os projetos, chegamos ao volume de 1065 tramitacdes no
ano de 2004. Destas, 548 sao aprovadas nas Reunides de Diretoria-Colegiada da Agéncia. As demais aprovacdes
estdo delegadas ao Superintendente de Desenvolvimento Industrial pela Portaria/ANCINE n°® 115, de 18 de
agosto de 2004.

TIPC D APRCY ST A 2001 J004 VAR %) TABELA 20
ADTaChs a5 2 R Aprovacdes realizadas durante o
- _ _ r ano de 2004 *
Fromugacies Drelindias™™ 250 jul 56%
Fromregagies Eatiaard ndiiag = Bo L Fq] A3%
Bl i i e e ) aF -2 6%
FONTE: SDI / SALIC.
B i T T O = ol LF. 25%
Lhisracdn S aosmne™ 45 a7 O8%
Total asd 1065 254

(*) Total de aprovagées pela Diretoria-Colegiada no ano de 2003 — 499; no ano de 2004 - 548 (variagdo 10%)
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Ii Série Histérica dos Projetos Apresentados (1992-2004)

Com base no SALIC (Sistema de Acompanhamento das Leis de Incentivo a Cultura), foi possivel levantar uma
série historica dos projetos apresentados desde 1992, ano de inicio da aprovacdo de projetos beneficiados
pela Lei 8.313/91 (Lei Rouanet). Estes dados referem-se aos projetos audiovisuais de competéncia da ANCINE,
conforme determinou o Decreto n° 4.456/02, ndo sendo contabilizados, portanto, os projetos audiovisuais de
curta e média-metragem e os projetos de difusdo e preservacédo de obras audiovisuais, que permanecem sob

a competéncia da Secretaria do Audiovisual/MinC.

Os projetos protocolados anteriormente ao Decreto n° 4.456, que deixaram de ser de competéncia da Secretaria

do Audiovisual/MinC, foram transferidos para a ANCINE, em outubro de 2002.

Podemos verificar que a apresentacdo de projetos vem aumentando desde o inicio das leis de incentivo,
obtendo o primeiro salto com a efetivacdo da Lei n° 8.685, de 20 de dezembro de 2003, que passou a ter
resultados praticos em 1995, quando a apresentacéo de projetos passou de 14 projetos em 94 para 77 em 95.
A partir de entéo, a apresentacdo de projetos vem crescendo, em que pesem as oscilagdes em determinados
anos, atingindo o patamar de 300 projetos no Ultimo ano em que essa atribuicdo ainda estava a cargo da
Secretaria do Audiovisual/MinC. Nos ultimos dois anos, o nimero de projetos apresentados na ANCINE manteve-

se superior a 360.
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TABELA 21 - Série Histérica dos Projetos Registrados no SALIC

18982 1993 1994 1885 1996 1997 1998 1995 2000 DO 2002 @ 2003 Z008  TOTAL
Apresenitados 1o 2 14 7 a1 1896 145 156 176 214 FLl| kA 361 2133
Apravacas 8 Z 14 75 25 196 125 155 152 190 211 15 246 L.737

Com caplagdo de
1 14 i r 138 B3 62 aid 75 B3 B3 38 rai
FECLINSES

Liberados 7 1 13 &3 54 106 an 44 55 59 1] ar 12 hE1

FUNIE! SUI/CAAF I/SALIC

GRAFICO 3 - Evolugdo Quantitativo de Projetos Registrados no SALIC
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Ii Projetos Apresentados versus Aprovados

A relacdo entre a apresentacdo e a aprovacdo de projetos pode ser verificada ano a ano pela tabela abaixo,
variando de 100% nos primeiros anos a 65% no ultimo ano. Esta grande diferenca entre a quantidade de
projetos apresentados e aprovados, verificada a partir de 1999, deve-se em grande parte ao ndo atendimento

das diligéncias documentais dos processos, acarretando no cancelamento dos projetos.

Em relagdo a diferenca do ano de 2004, ha de se observar que parte dos projetos ainda pode ser aprovada

durante o ano de 2005, diminuindo a distancia entre a quantidade de projetos apresentados e aprovados.

Ii Projetos Aprovados, Captados e Liberados

Dos projetos que sdo aprovados, procuramos extrair uma média entre os projetos que conseguem captar
recursos pelas leis de incentivo federais e aqueles que conseguem atingir o percentual minimo de captagdo

para liberar os recursos e iniciar a produgéo.
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Considerando que o tempo médio de captacdo de recursos para efetivar a liberagdo é de 2 a 3 anos, a
avaliacdo dos numeros de 2003 e 2004 fica comprometida, devendo ser comparada com a média histdrica
somente a partir de 2006. Apenas como dado ilustrativo, a tabela abaixo mostra a evolugdo dos Projetos
Aprovados, Apresentados e Captados, durante o periodo em que eram de atribuicdo da SAV/MiInC, incluido o
biénio 2003-2004, j4 sob a tutela da ANCINE.

TABELA 23 - Projetos Aprovados, Apresentados e Captados

1942 1903 fdo4  f09S 1096 1997 1988 1090 3000 2001 2001
92-02
Agroisd osd
F—— B0% 100% 100% 8% 8% 100% 56% 9% Ba%% B, T aB%
Caplados! :
A frie iD0%  S0% I00%  95%  EFW 71% 45% 40% 42w 39% 4i% S54%
Linerados’ 3 g i
Aprewadas Ba%, 50% 93% El% B1% 54% 9% 8% 6% 1% 2% 20%
2003 2004 Tofal 03-04 Tatal 1992-2004
Agroad osdApresentados Ti% 65% Ti% B2%:
Capados’iprovados 0% 15% % a5%,
Linerados/apeovatas 158 o% 12% 32%,
FONTE:SDI/CAAP I/SALIC
R R R R R R R
[ce} < o — o N N e} N
e} [te} < ~ o~ — [ce} < o
GRAFICO 4 kil

0% -

Projetos Apresentados e
Aprovados x Com Captagédo x

To% —

0% <

Liberados

50% —

40% —
I APROVADOS/ APRESENTADOS 0% -
] CAPTADOS/ APROVADOS e

10% —
[] LIBERADOS/ APROVADOS .

i _C e e

0%
1882-2002 2003-2004 TOTAL

No quadro, a seguir, estdo representados os dez maiores projetos incentivados na Lei do Audiovisual — artigo
1° e Lei Rouanet; a relacdo completa dos projetos ativos consta do Relatorio de Gestao 2004:

www.ancine.gov.br.
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CBOCAGAD  WOMESOROETD EMPIESA OO arceters TABELA 23

1 0 Comamento de Fomeu @ ubeta  Flmes do Egeador Lidn 1.800.000.00 Projetos com maior volume de
1 4 Cany dle dreia Conspiracha Firmes Entretsrimenin Lids 1602 50000 Captagéo pelo Artigo 1° da Lei do
# 0 Comnel = o Lasicmem tatmha Enterooses Lida 1500 500.00 Audiovisual

a Gasiia de Mo ldade Ypearty Auchorawnl Lide 1115060

b ] Samy i Ling - Frodiugees, Artisticas Lida 1088 513100

& 00 M s s D VB Crullare Fimeg Lila 1065 260,00

T O Ma e Aemar do Rundo Lur AiSEs da Lablon Produgles Lada F50.0a0.00

g ¥« Bela Woie Pam Yo Carbe Produties Lida 0 00 00

5 0 Westudn Viiden Pincugbes Cremaiogrifcas Lids. 505 881 00

1 Quert, umne Reportsgem Maksiie  Gullare Fimes Lide EE 0000
TorAL 118daasac

COCAGAD  MOME D FROUETD: EMFRIESA FROCUTORY, {(APORTE RE TABELA 24

M) AR Proshighes 4 CHUMMINTION. | 1160:0000 Projetos com maior volume de
S CEESRR s fhy (RSN Captagdo pela Lei Rouanet

3 Batuna d Sangos Quimaa Lt 50 (60K,

4 O MEsting da imma v Blimar Frodoagies Arstic Lida H20.410, 58

] Meu Tia Mo um Cara Ciria de Cirerma de Fortn Alegee Lide o (w0

& Corpn Erasl Filmes cio Erjuatier Lida TR
H Cleipatra - O Fime Filrmen chy ot e Lanesiny 55 000,08

& Eilaimica Tazwn ProdugSes Audovian Lida 990,00

Girifa Comincin & Praid.

2 Foedinda mmﬂ:r.- Audmvnusn e e

W 0Fneada il ek Frocuctim AR e

TOmAL A3 31,08

De 1995 até 2004 foram investidos cerca de R$ 780 milhGes nas Leis de Incentivo Federal. Os investimentos via
Lei do Audiovisual (Lei n° 8.685/93) corresponderam a 71% do total de investimentos, sendo 54% pelo seu
Art.1° e 17% pelo seu Art.3°.

As aplicacdes em projetos audiovisuais via Lei Rouanet absorveram 25% dos investimentos no periodo e os
restantes 4% foram divididos entre os mecanismos de Conversdo da Divida e o Artigo 39 da MP 2.228-1/01
(Condecine 3%) .

A Tabela 14 mostra a evolugcdo dos investimentos por mecanismo de incentivo. Em 1997 e 2001, houve picos

nos valores captados para projetos audiovisuais. Em 1997, o pico se justifica pela elevada utilizagdo do Art.1° da
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Lei do Audiovisual, alcangando o montante de R$75,7 milhdes. Ja em 2001, o crescimento foi em func¢éo do
Art.3° da Lei do Audiovisual através do qual foram captados 230% mais recursos do que no exercicio de 2000

e ao bom desempenho da Lei Rouanet que retomou os patamares atingidos em 1997.

A criagdo da Condecine (11%) sobre as remessas para o exterior, estabelecida pela Medida Proviséria n°®
2.228-1/01, proporcionou um grande crescimento dos valores aplicados no mecanismo previsto no Art.3° da
Lei do Audiovisual. Enquanto a média anual dos valores aplicados no mecanismo no periodo de 1995-2000 foi

de R$ 4,6 milhdes, em 2001 este valor saltou para R$ 16 milhdes.

As tabelas a seguir apresentam os 10 principais investidores em 2004 pelo Art. 1° da Lei do Audiovisual e pela
Lei Rouanet, respectivamente. Esses investidores concentram 42% dos valores captados pelo Art. 1° da Lei do
Audiovisual contra 87% da Lei Rouanet. A relagdo completa dos projetos consta do Relatério de Gestao

2004: www.ancine.gov.br.

TABELA 25 et e s o . wsmsn
Principais Investidores em 2004 — , T AT e TP Iy T T T
Art 1° da Lei do Audiovisual : O L e
1 Ukwabérii B\ L5%
4 Tilartind Caldai 104 155,
5 BHDES Aaricipayfes 8 - BHDESRER 1A%
Fonte: SALIC em 15/01/2005. ! o i 1
! E rerezeatibia Eriiripiina o il Deras - CERG 21%.
2 Latarge Hresl 54 Lade 7%
¥ ADR du Meedl s 5%
14 L. D Sadd eI Baric i 00 EETaS i §I0 pauks - RAEES L%
TABELA 26
Principais Investidores em 2004 — REAEAY e B -
Lei Rouanet [} Fopobrai - Parndisn Bradens 58 410 5%
2 Fobriran Dshibkdon 56 16,0%
3 B imobrss - Coraran Bedraincas Sras boeas 5% 12.5%
4 indo Cartion di Génio 1A%
Fonte: SALIC em 15/01/2005. 3 ClA Rrasiesa e Bobide P
i Enoress Bravkera de oo £ Telegeaion 2.09%
T Cenirah Elfinem Braskeras 30 — ELETROARAS 3%
a Frebi Prein ' L.I%
4 L,:I::E_\Hl-iﬂ.fjrli:l:é WAL BRASLE RS DI PR EM T H,5%
[+ Fuma Cenimac Bdirices 50 B a4
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Entre o total de projetos aprovados em 2004, sob a Lei do Audiovisual, incluem-se 12 projetos de infra-
estrutura, a maioria destinado a reformas e construcdes de salas de exibicdo comercial. Em 2003, somente
dois projetos de infra-estrutura foram aprovados através desse mecanismo, sem incluir salas de exibicao
comercial. A queda no nimero pode sinalizar a necessidade de que seja ampliada a divulga¢do do mecanismo,
por parte da ANCINE.

O aumento da quantidade de projetos aprovados utilizando-se 0 mecanismo de Isen¢do de Condecine (artigo
39 da Medida Provisorio 2.228-1), além de proporcionar uma maior diversidade de producéo, incluindo obras
de ficcdo, desenhos animados e mini-séries, permitiu também uma ampliacdo da participacdo das

programadoras, como investidoras em projetos de co-producéo.

O uso do mecanismo previsto no artigo 3°. da Lei 8.685/93 para projetos de desenvolvimento de obra audiovisual
sofreu incremento significativo em 2004, registrando a elevacdo de 1 projeto em 2003 para 3 projetos em
2004.

Em relacdo a mais recente modalidade de incentivo, instituida pela MP 2228-1, denominada FUNCINE (Fundo
de Financiamento da Industria Cinematografica Nacional), ja existem 2 Fundos aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM. Estes Fundos, em fase de captacdo, estardo em breve avaliando os projetos que se
beneficiardo destes recursos, conforme previsto na Instrugdo Normativa ANCINE n° 17, de 7 de novembro de
2003.

Sumdrio de EXECUTIVO 2004



Fomento

Direto e Indireto

CAPITULO IV

A acdo de fomento se desdobra em duas linhas de atuacdo. O
fomento direto, que compreende o apoio financeiro para projetos
de producdo de obras cinematogréaficas e videofonogréaficas, com
recursos orcamentarios da ANCINE, e fomento indireto, que consiste
na autorizacdo e acompanhamento dos projetos de obras
cinematograficas e videofonograficas realizados com recursos de

renuncia fiscal.

Ii Fomento Direto

A ANCINE fomentou a atividade por meio de apoio direto a 41
projetos de obras cinematograficas, que foram selecionados de
acordo com critérios estabelecidos em editais publicados no ano de
2004. Os editais tiveram, por objetivo, apoiar o desenvolvimento,

finalizacdo e distribuicdo de projetos de obras cinematograficas.

Foram lancados dois editais de fomento direto a producéo
cinematograéfica brasileira. O Edital n® 2 proporcionou 0 apoio ao
desenvolvimento de roteiros de obras cinematograficas de longa-
metragem, e o Edital n® 03 o apoio a finalizacéo e distribuicdo de
obras cinematograficas de longa-metragem. Somados, totalizaram
R$ 8,16 milhdes distribuidos por 41 projetos de 36 produtoras diferentes.
E valido informar que esse apoio financeiro sera efetuado em duas

etapas, sendo 50% em 2004 e o restante no exercicio de 2005.

Ii Edital n® 2/2004 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento de

obras cinematograficas de longa-metragem.

Esse edital totalizou R$ 1,02 milhdo em apoio a 17 projetos de
desenvolvimento de roteiro de filmes de longa-metragem, sendo

R$ 60 mil por projeto.
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TABELA 27 - Projetos Selecionados no Edital Desenvolvimento

FROIETO FROPONENTE DRETOR uF m m
' Hstsriasdo Cais A Cinerna e Video Ltda. :mm‘.’”“'*“ 58 60.000,00  60.000,00
2 pEstrategiade Lilth  Anhagabai Sradugoes Lida,  Hittan Lacerda da Luz P* 5» 6000000 6000000
3 Ligma Estagho Asa Comuricacin Lida Di Maresti oF 60,000,00  60,000,00
4 0.Grda deMostarda G2 ProducOss Avtisicas Ao Rosemberg de ce TERTC RS
5 autéria da Merndria E:;ﬂ* e O ROt i e €1 o RS 6000000 60.000,00
B N ey | T Remier Lion Rocha Al 000000  60,000,00
T Cismas do Desting Luz 00 Cine Video Lida. Herman Panna 5P 50.000,00  60.000,00
B Barcoa Seco Oiha Aberta Filmes SIC {ida,  hareas Guiimane { Melanie A 0.000,00  60.000,00
® A Cidade dos Firatas |10 Drernon ANMACes  gerg Guena s 6000000 60.000,00
B R tarh o Alothéa Redrigues Rosa I 60.000,00  60.000,00
11 Codiname Pauin Toscana Audiovisual Lida. Joaguim Var de Carvalho m 60.000,00  60.000,00
12 sera Pelads Eﬁmﬁ Mauricie Lissausky w &0.000,00 60.000,00
13 o angisis Usina de Kyna ST Lida. Sylvie Dack n 60.000,00 60,000,000
14 DSTEMPROGSED  yp produgses de Arte Lida.  Vera de Figueineda Al 6000000 60.0D0O,00
15 meeuluger s Agui Cioefilres Lids, Eduanda Escaral n 60.000,00  60.000,00
18 Egowip m:;g" Ha Sl Rebierto Margirs 5P &0.0:00,00 60,000,000
17 fAna Fogn. TEMa e copns Fimes Lida Paula Halm Al 60,000,00  60,000,00

TOTAL 1.030.000,00 1 030 {00, D

FONRTE: SO AP

Ii Edital n°® 3/2004 - Apoio a Projetos de Finalizagdo e Distribuicdo de obras cinematograficas de longa-
metragem. O edital em questdo totalizou R$ 7,14 milhdes em apoio a 24 projetos de filmes de longa-
metragem, sendo 15 ficcionais e 9 documentarios, com recursos que variaram entre R$ 190 mil para

documentério e R$ 380.mil para projetos de fic¢édo.

38 Sumario de EXECUTIVO 2004



Além dos editais publicados, a ANCINE estabeleceu e implementou acordo internacional de co-produgdo com
Portugal. A co-producéo de filmes baseia-se no Protocolo firmado em agosto de 1994, complementar ao acordo de

co-producéo entre Brasil e Portugal, renovado no ano de 2003 pela ANCINE.

Dois projetos majoritariamente brasileiros receberam, por meio de apoio do Instituto do Cinema Audiovisual
Multimédia — ICAM, de Portugal, valores correspondentes a US$ 150 mil por projeto, liberados ao co-produtor
portugués. Os projetos majoritariamente portugueses, no total de 02 (dois), por sua vez, receberam, por
intermédio de apoio da ANCINE, valores também correspondentes a US$ 150 mil por projeto, liberados ao co-

produtor brasileiro.

TABELA 28 - Projetos Selecionados no Edital de Finalizagdo e Distribui¢do

. VALCR G AMENTD
PROLETO PROPOMENTE BRETOR L AR ety
FICCAD S EZ0.000,00  59.166.683,77
1 Eu me Lembro Trugue Produtona Lica Edogar hlavarm BEA 80,000,030 2012, 74607
2 5""‘;;;‘“_,_‘;::":“"‘ oo s el ingson Arags Inge Welington Amdjo CE 374.000,00 2 512.000,00
3 Cinema, a Aspiring e os  Rec Produtores Assocadas Vs B, PE T80.000.00 3163 714,00
Limabus Lbda
4 Venerio da Madrugada 299 Cultural e Esportiva g gyan RI 38000000 461175773
5 Ando Mavie Cinermad Brasal Diginal Lida Lirex Fefrenra Rl FR0.000,00 |- 975,70, 0
Quam 1em Meds de Elimar Producdes Arlisficsy
T \og Lbcka Carla Camurath Rl FH0.000,00 8 baE. 604,00
7 WVesthdo o Poiva IBR Filmes Leds lolve Rodigues Rl IB0.000,00 7315604, 36
8 Achados e Perdidos Coewns Filmes Lids José faffily {ik] FB0.000,00 | AZE. 506,00
% Casa de Areid Conspiragao Filmes Lida Andruscha Waddinghon Rl 3H0.000,00 214,730,590
10 E:fjf:t';""" B RamU e dn Equador Lida runo Barreto il 380.000,00 7.381.657,49
Mas Cluatm & Deus Ravina Produgies e -
11 Coetia Cormunicac et Lida Alice Andrade Rl I0F 000,00 2887 161,56
TEatrn Hustre ProduGes
12 Femirsces Artisticas Lida Domingos de Oirera Li} F80.000,00 B0, 06,40
Wood o Stock: Sexg, Otto Desnhos Animadon =
13 Gregans & Rock'n Aol Lbda i Guesmra % FR0.004,00 1 005 D00, 00
Pbau Tio Maiou um Casa de Cinema de Porto 5,
14 Cara Adegye L1cla large Furtada RS IH0.000,00 5.429.E877 86
3 Y y o
15 A concepsao i AR losé Eduardo Seimante 5P 3A0.000,00 671.434,50

Cimermatogrificaw®AE

Sumario de EXECUTIVO 2004

39



=
ancine

VALOR
PROETO PRCFCNENTE. DIRETOR LiF ARCED (R m
DOCUMENTARIC | 171000000 1361431834
1 Winious do Moraes 1001 Fimes Lida fiigunl fana Ir, Al 190,00,000 5600 182,59
Coesa mais Linda (20 Witena Pradugtes : ]
2 ncsde B Mava] Cmemalogesficas Lida Paulo Thiags L] 1;u.um.tru 2387 .074,20
3 Pampulha Piwalda Caldeira Froduees gyyaldo Caldaira &l 180,000,00 466 306,62
finon Sarios ou O :
- Calban Produgtss
4 Nunda Global visto do : Silvio Tondler Rl 190.000,00 BES 293,73
Lack de L& Cremaogrdlicas Lida : ]
Pessog & Para o que TV Lerp Produties :
- Masce Saidiovisuals s Rohertn Bediner Rl 190,000,00 302 857,14
‘Say Cuba, Um Filme
=] Pecliky nia G Trés Mundos Produgées Lida Vicente Ferraz Al 180,000,060 431 G680, 00
0 5ol, Cammbando Wemver Comunitacda e :
| e Dellsdo © ulrsl Lita. Teld Marass Rl 190.000,00 1.538.28310
& Marou? E.5. Comunicates Lida Elizey Eavald Rl 190,000,000 66239232
9 Peman Lansgrer Films Leca hdarma Parson s 180.000,00 836 B45.B4
TOTAL 7330.000,00 72 7E1.002,71

TABELA 29 - Projetos de Produgdo Majoritaria Brasileirae Portuguesa

A PRODUTORS

Widva Rica Solteira Mo Fica Plateau Marketing e Produgtes Culiurais Ltda.

BRASILEIRA

Dot.Com Videofilmes ProducBes Artisticas Ltda.

Batismo de Sangue Rosa Filmes Producio e Distribulcio Audiovisual Lda,
PORTUGUESA

Histarias de Alice Cinemate - Producio e Material Cinematografico Ltda.

Ii Fomento Indireto

O fomento indireto se da por meio das leis de incentivos fiscais federais, cujos comentérios e indicadores

econdmicos sdo tratados nos itens 7 e 8 deste relatorio.
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PRESTAGAO DE CONTAS DE PROJETOS DE FOMENTO DIRETO E INDIRETO

Em relacd@o aos projetos audiovisuais, a Instru¢cdo Normativa da ANCINE n° 21, de 30 de dezembro de 2003,
que regulamenta os procedimentos para a apresentacdo da prestacdo de contas dos projetos beneficiados
pelos mecanismos de incentivos fiscais, estabelece no artigo 4° que a Superintendéncia de Desenvolvimento
Industrial podera solicitar, sempre que julgar necessario e desde que devidamente justificado, a prestagdo de

contas parcial.

As produtoras de projetos audiovisuais aprovados para captacdo de recursos, que solicitam prorrogagdo
extraordinaria do prazo de captagdo de recursos incentivados, sdo obrigadas a apresentar a prestacdo de
contas parcial destes projetos, desde que a autorizagdo para liberagdo tenha ocorrido ha mais de 12 meses.
Pela tabela abaixo constata-se que foram realizadas 0 mesmo nimero de presta¢des de contas parcial nos
exercicios 2003 e 2004.

201 2004
TABELA 30 FRESTACAD DE COMTAS APRIVADAT

Prestacdo de Contas Parcial M M

A conclusdo do projeto somente se da apds a aprovagdo da prestacdo de contas final, que avalia a boa e
regular aplicacdo dos recursos incentivados. Desde a publicacdo do Acorddo n° 1.1630/2004 do Tribunal de
Contas da Unido, de 29 de outubro de 2004, a ANCINE vem realizando inspecdo contabil, financeira e
operacional na sede das sociedades empresarias ou em uma de suas filiais, onde esteja arquivada a

documentagéo relativa ao projeto audiovisual.

Na tabela abaixo podemos constatar um nimero maior de projetos em analise em relagdo ao ano anterior,
decorrente da inspecdo que vem sendo efetuada na sede da empresa e ndo mais por amostragem. As prestacdes
de contas aprovadas apresentam crescimento devido ao acompanhamento direcionado para os projetos

concluidos, que cumpriram o prazo de entrega da prestagdo de contas.

2003 2004
TABELA 31
. . Prestacan de Contas Em Analise 43 83
Prestacdo de Contas Final
Fonte: SDI/CPC Pregiacho de Canlas Apeovaisy o a1
FislaUTacan de Tomada de Contas Espens o2 a2
TOTaL 45 10a
TABELA 32
Projetos Cancelados PROIETOS CANCELADDS i o
34 138

Fonte: SDI/CPC/SALIC
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CAPITULO V

Outorga de Certificado para Exploracdo Comercial de Obras
Cinematograficas e Videofonograficas

TABELA 33 - Demonstrativo da Execugéo Fisica da Agéo

* A execucéo parcial da meta estipulada no LOA/2004 deve-se as solicitacées de outorga

que apresentam pendéncias no tocante a entrega de documentagdo por parte do
requerente.

A atividade de outorga compreende:

registro de empresas nacionais e estrangeiras;

e registro de titulos nos segmentos salas de exibi¢éo, servicos de
comunicagao eletronica de massa por assinatura, video
doméstico, radiodifusdo de som e imagem, exportacgao, festivais

e mostras e outros mercados;

e emissdo de Certificado de Produto Brasileiro (CPB);

e deferimento de licencas de importagéo.

Registro de Empresas Nacionais e Estrangeiras

Foram registradas 1.570 empresas nacionais dos diversos setores
da industria do audiovisual no Brasil, conforme tabela abaixo. Em
2003, esse numero foi de 1.100. Isso demonstra que houve um
aumento de 42,72% de empresas nacionais registradas na ANCINE
em relacdo ao ano anterior, fato que pode ser explicado pelo
crescimento vegetativo e, também, pelo aperfeicoamento dos

instrumentos de controle e fiscalizagdo implementados pela Agéncia.
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TABELA 35 - Registro de Empresas Estrangeiras

o S (T

= Programarkirs de tv por assnatE 1 31,8% 4 28.6%
= Distribuiigara para dnema g 20,5% 3 31,4%
N Eitras 3 186,2% 1 7.1%

= Distribuidora para videoDYD 5 11,45 2 14,3%
»  Distribuidora para televissa 4 9,1% 1 T1%
= Exihidara 2 4,5% 0 0.0%:
3 Prbduter 2 45% £ 21.4%
TOTAL a4 100,0% 24 100,0%

Fonte: Superintendéncia de Registro Controle e Fiscalizacdo SRCF

Ii Registro de Titulos

Quanto ao registro de titulos, foram emitidos 7.288 certificados, de um total de 21.913 solicitagbes. A diferenca
¢ justificada pelo descumprimento, por parte das empresas, de requisitos legais exigidos para a emissédo desse

documento. A tabela seguinte detalha os registros efetivados por segmento de mercado.

TABELA 36 - Registro de Titulos

- 29,7%
= Pagamenio m&mmmﬁm 15. 7%
de mercado . ? 2438 25.3% 1.144
= Serdgos de comunicachs eletninea de massa por : Z2.5%
il 1719 17.9% 1638
- Ceatrgs mercados - todos o5 segmentos (Custo de 11.2%
producac até R$10 mil) L L e
= Video domestxo. ELL] a4.7% GHA T
= Salas de esibigao 280 2.9% 275 IE%
- Outres mercados 240 2.5% 161 2.2%
= Esporagao 13 0.1% I 005
= Festivais e mostt as aq 0,.0% a 0.1 %%
Todal AE50 100,0% 72883 10005
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Vale ressaltar que, dos 7.288 certificados de registro de titulos emitidos, 1.562 obtiveram a isencdo do

pagamento da CONDECINE, ante a previsdo legal.

Ii Emisséo de Certificado de Produto Brasileiro (CPB)

A obtengéo do Certificado de Produto Brasileiro - CPB é pré-requisito para a comercializagdo da obra audiovisual

brasileira. As tabelas a seguir demonstram o crescimento na quantidade de solicitacdo de CPB em 2004. Dos

1.262 titulos cadastrados no ano, foram emitidos 810, sendo 699 novos e 111 de renovagdo para obras
produzidas anteriormente a MP 2.228-1/2001.

TABELA 37
Emissdo de Certificado de
Produto Brasileiro

TABELA 38
Quantidade de LSI e LIS deferidos

Fonte: SRCF - COR/ STI
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OUTRAS AUTORIZAGOES

Foram liberadas 266 autorizagdes para filmagens estrangeiras no Brasil. Podemos observar que o pais que

mais solicitou a entrada de equipes no Brasil foram os EUA e o tipo de obra mais produzida, a publicidade,

seguida de obras de documentario.

Sumcdrio de EXECUTIVO 2004

TABELA 39
Filmagens Estrangeiras
Realizadas no Pais

Fonte: SRCF - COR/ STI

Atabelaao lado demonstra a ocupacdo

do mercado distribuida por pais
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- Obras Registradas por Pais e por Segmento de Mercado

TABELA 40

47
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Os graficos a seguir demonstram a participacdo das obras registradas na ANCINE, por pais de origem,

para o segmento “Outros Mercados™.

GRAFICO 5

Registro de Obras por pais

96%

de origem para o segmento

”Qutros Mercados™

BRASIL

ESTADOS UNIDOS
HOLANDA

1% 2% 1%

ECEN

JAPAO

Fonte: SRCF - COR/ STI

GRAFICO 6
Registro de Obras por pais de
origem para o segmento de

Mercado de Radiodifusdo

Fonte: SRCF - COR/ STI

B ArRICA DO SUL B ALEMANHA O ARGENTINA (MERCOSUL) O AUSTRALIA B BRASIL (MERCOSUL)
B caANADA Il CHINA ESPANHA B ESTADOS UNIDOS Il FRANCA

O INGLATERRA I IRLANDA B TALIA B JAPAO B MEXICO

W PORTUGAL [ REINO UNIDO
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GRAFICO 7 - Registro de Obras por pais de origem para o segmento Salas de Exibigéo

EALEMANHA

EARGENTINA (MERCOSUL)

CJAUSTRALIA

CIBRASIL (MERCOSUL)

ECANADA

EICHILE

ECHINA

EIDINAMARCA

EWESPANHA 8
EESTADOS UNIDOS 5
CIFINLANDIA

EFRANCA

BGRECIA

EHOLANDA

EHONG KONG

BINGLATERRA !
HIRA 1
DISRAEL

DITALIA

DIUGUSLAVIA

EJAPAO

@LIBANO L
ENORUEGA 1
CPORTUGAL

EREINO UNIDO

HRUSSIA

ESUECIA
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GRAFICO 8 - Registro de Obras por pais de origem para o segmento de Mercado de Video Doméstico

Fonte: SRCF - COR/ STI " -
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GRAFICO 9 - Obras Audiovisuais Registradas por pais de origem
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GRAFICO 10

Registro de Obras para o
segmento de Servicos de
Comunicagédo Eletrdnica de Massa
por Assinatura, por pais de origem

Fonte: SRCF - COR/ STI
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FISCALIZAGAO: Acdes do Programa VER CINEMA, SER BRASIL

Este topico visa apresentar os resultados alcancados atinentes as metas fisicas estipuladas para as ag6es

integrantes do Programa Ver Cinema, Ser Brasil.

FISCALIZAGAO DAS ATIVIDADES INTEGRANTES DA
INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA E VIDEOFONOGRAFICA.

META FISICA
TABELA 41 DESCRICAO DO PRODUTO
Demonstrativo da Execugio e e
Fisica da Acdo Fiscalizagao Realizada 10.400 11.535 110,9

Para a fiel execucdo do previsto na MP n° 2.228-1/2001 e na Lei n°® 10.454/2002, foi editado, em 23 de abril
de 2004, o Decreto N°. 5.054, que disp8e sobre o procedimento administrativo para aplicacio de penalidades

em razao de infringéncia aos dispositivos legais pertinentes as atividades cinematogréafica e videofonografica.

A regulamentacdo do citado diploma legal ocorreu no inicio do segundo semestre, com a publicacdo da
Instrucdo Normativa N°. 30, de 20 de julho de 2004, estabelecendo o rito necessario ao correto desempenho

da atividade fiscalizadora.

No decorrer do ano de 2004, foi realizado, em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
- ST, o trabalho de levantamento para desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Fiscaliza¢do, com base
nas normas do Decreto n°® 5.054/04, da IN/ANCINE n° 30/04 e nos procedimentos internos da Superintendéncia
de Registro, Controle e Fiscalizagdo - SRCF, contemplando desde a confec¢do de escalas de fiscalizagdo,
passando pelas notificagcdes, autuagBes, abertura e acompanhamentos dos respectivos Processos

Administrativos, até o arbitrio das multas e controle do seu recolhimento.

E importante enunciar que as notificagdes foram elaboradas sob o prisma da orientacdo e prevencio, e
previamente a instauracgéo do processo administrativo. Este procedimento de envio de notificagdes, objetivando
a regularizagdo do registro, na ANCINE, das empresas que operam no mercado audiovisual, iniciou-se no
segundo semestre, ressaltando-se que, para tanto, foram utilizados recursos de informatica, inclusive a INTERNET,

na identificacdo de possiveis irregularidades.

Apesar de essa atividade ter sido implementada em meados do segundo semestre, foram efetuadas 11.535
(onze mil, quinhentas e trinta e cinco) ac¢des de fiscaliza¢do, tendo sido geradas 996 (novecentas e noventa e

seis) notificagcdes e 8 (oito) autos de infracdo no ano de 2004.
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Fonte: Superintendéncia de Registro Controle e Fiscalizacdo

As notificacdes envolveram os seguintes tipos de infracdo:

42%

Registro obrigatério da empresa na ANCINE

GRAFICO 11

Notificacbes Mensais

:I AGOSTO 6
- SETEMBRO 15
- OUTUBRO 79
|:| NOVEMBRO 185
- DEZEMBRO 71

Registro / Recolhimento da CONDECINE de obras nao publicitarias

Registro / Recolhimento da CONDECINE de obras publicitarias

16%

42%

GRAFICO 12

Demonstrativo de ag¢Ges por

categoria de registro

- REGISTRO DE EMPRESAS - 16%
Il osrAs NAO PUBLICITARIAS ~ 42%

D OBRAS PUBLICITARIAS — 42%

Fonte: Superintendéncia de Registro, Controle

e Fiscalizagdo

No grafico acima podemos constatar que o percentual de titulos ndo regularizados na ANCINE, nos mercados

de exibicéo e de veiculagdo de obras publicitarias e ndo publicitéarias, € 0 mesmo. O nimero de empresas sem

registros ainda é expressivo e a Agéncia vem atuando no sentido de informar ao mercado a necessidade de

atendimento a legislacdo, paralelamente as a¢des de fiscalizacdo empreendidas.
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A acéo fiscalizadora empreendida pela ANCINE j& atingiu os seguintes segmentos de mercado:
e Mercado de Salas de Exibicdo
e Mercado de Video Doméstico, em qualquer suporte
e Mercado de Servi¢os de Radiodifusdo de Som e Imagem

e Mercado de Servi¢cos de Comunicagéo Eletrdnica de Massa por Assinatura

< 12
GRAFICO 12 .
180
Notificacbes por Segmento 160
140
de Mercado
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- CINEMA - 172 1001
80
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- TV FECHADA - 84 4
20 -
Bl v AserTA - 100 0

Cinema Video TV Fechada TV Aberta
Fonte: Superintendéncia de Registro, Controle s
e Fiscalizacédo Domeéstico

Esse gréfico possibilita visualizar que as a¢des de fiscalizagdo ainda estdo concentradas nas salas de exibigéo,
fato que pode ser explicado pelas condi¢cBes operacionais disponiveis, e, ainda, pela auséncia de normas

especificas para os mercados de Video Doméstico e de Radiodifusao.

GRAFICO 13

Notificagdes Emitidas de Acordo

com a Sua Natureza

NN

I:I REGISTRO DE EMPRESAS - 169

- CINEMA — 172

- VIDEO DOMESTICO - 62

- TV FECHADA - 84
|:| TV ABERTA — 100

- OBRAS PUBLICITARIAS — 409
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No més de dezembro, em razdo do ndo atendimento as notificacGes expedidas, foram lavrados 8 (oito) autos
de infracdo para 4 (quatro) empresas que comercializam obras cinematograficas ou videofonograficas no
mercado de video doméstico em qualquer suporte. O procedimento foi motivado em virtude de as empresas
nao terem efetuado o registro de obras na ANCINE, e, também, porque nédo procederam ao recolhimento da
respectiva CONDECINE. Esses autos acabaram por gerar a instauragdo de processos administrativos para a

aplicacdo das penalidades, cujos desdobramentos deverdo acontecer ja em 2005.

As atividades de controle realizadas no ano de 2004 foram realizadas a partir de dados fornecidos pelas

empresas do setor audiovisual ou por fontes publicas de consulta.

As principais atividades realizadas foram as seguintes:

° Controle da Cota de Tela do 1° semestre de 2004;

e  Controle de filmes exibidos em Salas de Cinema;
e Controle de filmes veiculados em emissoras de Televisdo Aberta;
e Controle de filmes e seriados veiculados em programadoras nacionais de Televisdo Fechada;

e Controle de obras audiovisuais lancadas em video locadoras; e

e Acompanhamento de matérias e noticias publicadas em periddicos, relacionadas ao setor audiovisual.

Exibiremos, a seguir, uma breve analise dos dados levantados em cada uma dessas atividades, que identificaram
varias anomalias no que diz respeito ao cumprimento da legislagdo, principalmente aquelas

relacionadas a possivel evasao fiscal.

Com efeito, as a¢des de fiscalizagdo a cargo da Agéncia vém sendo aperfeicoadas, devendo-se

ressaltar as providéncias ja perfilhadas, tais como:

e notificacBes de infracdo - 65% para comprovagdo de pagamento da CONDECINE do

universo expedido em 2004;

e propositura de Convénio com a ANATEL para utilizagcdo do sistema Rede Nacional de
Radiovideometria — RNR, que permitira fiscalizar toda a programacéo das redes de televisdo
aberta e fechada, possibilitando a deteccdo de obras publicitarias e ndo-publicitarias sem

o devido recolhimento de CONDECINE;
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e promocao de reunides com os cabecas de rede de TV's, aberta e fechada, para esclarecimento sobre
alegislacdo, com destaque para as consequéncias do seu descumprimento, e solicitando-lhes que
retransmitam as suas afiliadas esta orientacdo - o que aumenta a capilaridade de atuagdo da Agéncia

-, regularizando os registros de obras;

e assinatura de contrato para monitoramento dirigido da veiculagéo de obras publicitarias de TV aberta.

Ainda no contexto das medidas que visam otimizar essas a¢des, torna-se oportuno informar que, em 2005, a
Agéncia realizara concurso publico para ingresso de servidores que serdo alocados, entre outras, na area de

fiscalizacao.

Cota de Tela 2004 - 1° Semestre

A Instrucdo Normativa/ANCINE n° 27, publicada em 28 de junho de 2004 e, posteriormente, a Instrucdo
Normativa/ANCINE n° 35, publicada em 8 de dezembro de 2004, estabeleceram critérios para a entrega
de relatorios referentes a obrigatoriedade de exibigdo de filmes brasileiros. Com isso, cresceu o nimero
de empresas que enviaram relatério dos dados da Cota de Tela, tendo sido apurada a exibicao de filmes

brasileiros em um total de 1897 salas, quase a totalidade das salas existentes no pais.

Das informacdes recebidas, constatou-se que 238 complexos de cinema cumpriram a obrigatoriedade
minima de exibicdo de filmes brasileiros, em conformidade com os mandamentos insitos na Instrugdo

Normativa/ANCINE n° 35, de 08/12/04.

GRAFICO14

Cota de Tela 2004 -

Envio dos Relatérios a ANCINE m688: 35%

D TOTAL DE SALAS QUE ENVIARAM RELATORIOS

- TOTAL DE SALAS QUE NAOC ENVIARAM RELATORIOS

| 1.298; 65%

Fonte: Coordenagdo de Controle - SRCF
— ANCINE
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GRAFICO 15

SALAS QUE NAO SALAS QUE CUMPRIRAM Cota de Tela 2004 -
CUMPRIRAM COTA DE COTA DE TELA; 186; 9% .
TELA ; 303; 15% Cumprimento da Cota
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Fonte: Coordenagdo de Controle - SRCF —

ANCINE

Controle de filmes exibidos em Salas de Cinema

O Controle dos filmes exibidos foi realizado com base nas informag¢des publicadas nos jornais do Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Curitiba, Salvador e Belo Horizonte, localidades que representam, aproximadamente, 30%
das salas de cinema existentes no Brasil. A apresentacdo dos dados de exibicao, estabelecidos no artigo 18 da
M.P. 2228-1/2001, que ainda sera objeto de regulamentacéo, e a melhoria da capacidade operacional da

Agéncia, propiciardo a ampliagdo desse controle.

Em 2004, examinou-se a programagcao de, aproximadamente, 638 salas de exibi¢do, tendo sido apurados 527 filmes

de longa-metragem exibidos em circuito comercial. Foram também exibidos 487 filmes em Mostra e/ou Festivais.

Do total dos filmes exibidos em circuito comercial, 349 filmes estavam devidamente registrados e com a
CONDECINE paga, 55 filmes estavam cadastrados, mas sem o pagamento da CONDECINE e 123 filmes ndo

estavam registrados, como demonstra o grafico abaixo.

GRAFICO 16
Situagdo dos Filmes exibidos em

66.22% Salas de Exibicdo - 2004
L
(exceto mostras e festivais)
10,44%
|:| REGISTRADOS E PAGOS - 66,22%
. CADASTRADOS E NAQ PAGOS - 10,44%
23,34% Bl o RecisTRADOS - 23,34%
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Conclui-se, portanto, que a receita dos filmes exibidos em cinema até entdo ndo computada totalizou
R$ 405.300,00 no periodo apurado. A arrecadacdo da “CONDECINE titulo” em salas de exibicdo e a

respectiva evasdo ficam evidenciadas no grafico abaixo.

GRAFICO 17

Arrecadagdo da CONDECINE e R$ 711.896,07 R$ 99.600,00
evasdo fiscal dos filmes exibidos (63,72%) AR
em Cinema (8,92%)

. RECEITA FILMES COM CONDECINE PAGOS-63,72%

R$ 305.700,00(27,36%)

. EVASAO FILMES CADASTRADOS-8,92%

Il evasho Fives NAO ReGISTRADOS-27,36%

Fonte: Coordenacdo de Controle - SRCF — ANCINE

Com base nos filmes analisados, podemos ainda dizer que, dos filmes exibidos comercialmente, 98 filmes

exibidos eram brasileiros e 429, estrangeiros, conforme demonstram os graficos abaixo.

GRAFICO 18 - Filmes Brasileiros x Filmes Estrangeiros

Filmes Brasileiros X Filmes Estrangeiros Filmes Brasileiros X Filmes Estrangeiros
Quantidades Receita da CONDECINE “titulo™ prevista

RECEITA CONDECINE PREVISTA FILMES
BRASILEIROS - R$51.300,00

FILMES BRASILEIROS EXIBIDOS
COMERCIALMENTE - 18,60%

FILMES ESTRANGEIROS EXIBIDOS
COMERCIALMENTE - 71,40%

RECEITA CONDECINE PREVISTA FILMES
ESTRANGEIROS - R$1.065.896,00

Fonte: Superintendéncia de Registro Controle e Fiscalizacdo
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Controle de filmes veiculados em Televisdo Aberta

O Controle dos filmes veiculados em TV Aberta foi levantado com base nas informacdes publicadas em
jornais do Rio de Janeiro e Sdo Paulo e nos préprios sites das seguintes emissoras: BAND, CNT, Rede

Globo, Rede Record, RedeTV, TVE, Rede Brasil, SBT.

No periodo sob analise, examinou-se a programacao de tais emissoras, tendo sido apurado que 1.912
filmes de longa-metragem foram veiculados. Desse total, 1.521 filmes estavam devidamente registrados e
pagos, 30 filmes estavam cadastrados mas sem o pagamento da CONDECINE, e 361 filmes ndo estavam

registrados.

A arrecadacao proporcionada pelos filmes veiculados em TV Aberta, até entdo ndo computada, totalizou
R$ 1.016.239,00 no periodo apurado. A arrecadacdo da CONDECINE “titulo” em TV aberta e a possivel

evasdo ocorrida ficam evidenciadas no grafico abaixo.

GRAFICO 19
R$ Arrecadacdo da CONDECINE e
1.622.489.4¢ RS evasdo fiscal em TV Aberta

69.739,00

I:l RECEITA FILMES COM CONDECINE PAGA -R$1.622.489,48
EVASAD DE FILMES CADASTRADOS - R$69.739,00
RS |

946.500,00 i )
’ - EVASAQ DE FILMES NAO REGISTRADOS - R$946.500,00

Nesse controle, verificou-se, ainda, que 80 filmes veiculados eram brasileiros e 1.832, estrangeiros,

conforme pode ser visualizado nos gréaficos ao lado.
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GRAFICO 20
Filmes Brasileiros

x Filmes Estrangeiros

Filmes Brasileiros X Filmes Estrangeiros
Quantidades (TV Aberta)
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RECEITA PREVISTA FILMES BRASILEIROS
R$39.139,00

RECEITA PREVISTA FILMES ESTRANGEIROS
R$2.601.989,00

Fonte: Superintendéncia de Registro,

Controle e Fiscalizagdo

Controle de filmes veiculados
em Televisdo Fechada

Controle dos filmes veiculados em TV Fechada foi realizado com
base nas informacdes publicadas no site do canal Telecine e na
revista da operadora Net. Examinou-se a programacao do Canal
Brasil e dos cinco canais da Telecine. Iniciou-se, ainda, o
monitoramento do Canal Futura, no més de dezembro. Estes
canais foram selecionados por serem os que mais veiculam filmes
entre as programadoras nacionais, sujeitos a incidéncia da
CONDECINE “titulo™.

No canal Brasil, apurou-se que 533 filmes de longa-metragem
foram veiculados. Desse total, 206 filmes estavam devidamente
registrados e pagos, 17 filmes estavam cadastrados, mas sem o

pagamento da CONDECINE, e 310 filmes ndo estavam registrados.

Nos canais da programadora Telecine apurou-se que 1.640 filmes
de longa-metragem foram veiculados. Desse total, 1.434 filmes
estavam devidamente registrados e pagos, 64 filmes estavam
cadastrados, mas sem o pagamento da CONDECINE, e 142 filmes

ndo estavam registrados.

Controle de filmes langados
em Video Locadora

O Controle dos filmes langados em video locadora foi levantado
com base nas informag8es publicadas em revistas especializadas
neste segmento de mercado, tais como: Ver Video, Jornal do
Video e Revista SET.

Em 2004, foram examinados os filmes lan¢ados e comercializados

no varejo e no mercado de video doméstico, totalizando 1.675

obras, entre longas-metragens, médias-metragens e seriados.
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Desse total, 555 estavam devidamente registradas e com CONDECINE paga, 277, cadastradas mas sem o

pagamento da CONDECINE, e 843 ndo estavam registradas.

A arrecadacdo da CONDECINE dos filmes comercializados em video locadoras, até entdo ndo computada,
totalizou R$ 3.390.500,00 no periodo apurado. A arrecadacdo da CONDECINE “titulo” e a possivel

evasao ocorrida ficam evidenciadas no grafico abaixo.

GRAFICO 21 - Arrecadacdo da CONDECINE e Evasdo Fiscal Video Locadora

R$ R$
2.410.900,00 1.228.734,00

RECEITA FILMES COM CONDECINE PAGA
-R$1.228.734,00

EVASAD FILMES CADASTRADOS
- R$979.600,00

. EVASAO FILMES NAD REGISTRADOS

R$ 979.600,00 - R$2.410.900,00

Podemos, ainda, aferir que 108 filmes lan¢ados eram brasileiros e 1.567, estrangeiros, conforme ressaltam

os graficos.

Clipping de matérias e noticiais relativas ao setor audiovisual

Utilizando-se dos servicos de clipping contratados pela ANCINE, a SRCF estabeleceu mais um mecanismo
de controle, abrangendo os principais periédicos do pais. Este sistema propiciou a sele¢do de,
aproximadamente, 1250 matérias sobre audiovisual, no Brasil e no mundo, versando sobre TV digital,
agéncias reguladoras, cultura, politica e economia, todas ligadas ao setor, ressaltando-se que esse material

serve para orientar as a¢des de controle e fiscalizagdo.

O panorama geral de arrecadacéo e evasdo pode ser visualizado no grafico a seguir.
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GRAFICO 21 - Filmes Brasileiros x Estrangeiros

Filmes Brasileiros X Filmes Estrangeiros Filmes Brasileiros X Filmes Estrangeiros
Quantidades Receita Prevista
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QUANT. DE FILMES BRASILEIROS _ RECEITA PREVISTA FILMES BRASILEIROS
LANCADOS 93,64% % R$73.050,00

RECEITA PREVISTA FILMES ESTRANGEIROS
R$4.546.184,00

QUANT. FILMES ESTRANGEIROS
LANCADOS - 6,36%

Fonte: Coordenacgédo de Controle - SRCF — ANCINE

GRAFICO 23 - Apuracdo da CONDECINE possivelmente ndo recolhida, por Segmento de Mercado

R$ 711.896

R$ 1.228.734

R$ 1.622.489
[ cinemas 11,36%

Bl relovisio Aberta 25,90%
I relevisio Fechada  43,13%
B video Locadoras 19,61%

R$ 2.701.678
Fonte: Coordenagéo de Controle - SRCF - ANCINE
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CAPITULO VI

Ao longo do exercicio em analise, a ANCINE deu continuidade as
negociacdes referentes a revisdo ou assinatura de acordos de
cooperacéo cinematogréafica e audiovisual, em especial com a india,
Franca, Argentina, Alemanha e Portugal, uma vez que tais
instrumentos representam um eficaz canal de internacionalizacdo

da producdo cinematografica e audiovisual brasileira.

Vale ressaltar que os acordos internacionais de co-producéo, além
de diversificarem fontes de financiamento, aumentam o potencial
de mercado dos filmes, uma vez que concedem aos filmes o estatuto
de dupla nacionalidade, permitindo sua inser¢cdo em mercados de

outros paises, a saber:
ACORDOS EM VIGOR:
Co-producéo Brasil-Alemanha

A ANCINE deu continuidade aos esforcos até entdo realizados pela
Secretaria do Audiovisual — SAV - do Ministério da Cultura visando
a revisdo do Acordo de Co-producao Brasil-Alemanha, de 1975, o
qual precisava ser ajustado a sistematica dos acordos de co-produgdo
internacionais da Unido Européia. O atual acordo abrange, além de
filmes, os diversos produtos resultantes da introducdo das novas

tecnologias digitais, tais como DVDs, CD-Roms e até jogos eletronicos.

O texto do novo acordo encontra-se aprovado, nas duas versoes,
portugués e alemao, revisto pela DA[ - Divisdo de Atos Internacionais

- do Itamaraty e pronto para assinatura.

O texto do acordo nomeia como Autoridade Cinematografica
Competente pelo Brasil, a Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE),
e pela Alemanha, o Filmférderung Die Beauftragte der

Bundesregierung fur Kultur und Medien Graurheindorfer.



Co-producédo Brasil-Franca

Ano do Brasil na Franga 2005: A ANCINE integra o Comissariado Brasileiro, ficando responsavel pela
coordenacao de todas as agdes voltadas para a area do audiovisual durante todo o ano de 2005. A Agéncia
se fez presente na delegacao brasileira a Missao Preparatéria do Audiovisual no Ano do Brasil na Franca, onde
ocorreram reunides técnicas com o Comissariado Francés, diretores e coordenadores de festivais e eventos,

com o objetivo de desenvolver a programacédo do audiovisual e participacdo do cinema brasileiro no evento.

Acordo de Co-Produgéo Cinematografico Franco-Brasileiro: No encontro ocorrido em Paris, em dezembro de
2004, tratou-se da renovagao do Acordo de Co-Producao Cinematografico entre os dois paises, cuja assinatura
esta prevista como parte da programacao do Ano do Brasil na Franca. Os primeiros contatos tiveram inicio em
setembro de 2003 quando foi apresentada uma minuta do novo acordo, ficando acertado que o reinicio das
negociacoes poderia se realizar no proximo Festival de Cannes de 2005, em encontro com ministros dos dois

paises.

EM EXAME:

Brasil-india

A ANCINE participou da visita do Presidente da Republica do Brasil a india, de 19 a 29 de janeiro de 2004. Em
Mumbai e Nova Delhi, foram feitos contatos com autoridades cinematograficas e produtores indianos para se
estudar as possibilidades de realizacdo de filmagens indianas no Brasil, como é do interesse da industria
cinematografica daquele pais, inclusive como primeiro passo para o estabelecimento de acordos de co-producéo
e de co-distribuicdo. Nesse sentido, foi assinado entre os representantes da ANCINE e da Camara de Comércio
Indo-Brasileira um Memorando de Entendimento que estabelece as bases para a concretizagdo de uma
cooperacdo multipla entre os dois paises no campo audiovisual. A importancia da iniciativa pode ser avaliada
na medida em que, na india, produziram-se cerca de 1200 filmes de longa-metragem, em 2003, sendo a

industria cinematografica a locomotiva da industria cultural no pais.

Brasil-China

A pedido do Ministério das Relagbes Exteriores - MRE, foi solicitado a ANCINE parecer sobre o Programa
Executivo Cultural ao Acordo de Cooperagéo Cultural e Educacional, assinado entre o Brasil e a China, em 12
de novembro de 2004, por ocasido da visita do Presidente da Republica da China ao Brasil. Houve concordancia
com os termos do artigo VIl do acordo (Cinema), 0 que representa 0s primeiros passos para a efetivacao de

uma cooperagdo nas diversas areas cinematograficas e audiovisuais entre os dois paises.
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OUTRAS GESTOES E ACORDOS

Acordo de co-produgdo dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP : & luz do Protocolo de Apoio
Financeiro Luso-brasileiro, o ICAM prop6s que, em 2005, fosse criado um Acordo de Co-producgéo
Cinematografica dos Paises de Lingua Portuguesa, com previsdo de fundos de financiamento que
adviriam dos atuais recursos previstos para o Protocolo Luso-brasileiro, e acrescidos de montantes de
outras fontes. Isso seria feito ao abrigo dos Acordos da CPLP existentes. Para tanto, foi encaminhada
sugestao a CPLP, que ficou de apresentar, mediante assessoria juridica do ICAM, uma primeira minuta
de proposta para o programa, a ser financiado em partes iguais pelo Brasil e por Portugal, com

contribuigbes menores proporcionais aos demais paises da CPLP;

Realizacdo de Workshop Brasil-Portugal-Espanha-Mercosul: trata-se de workshop de produtores
daqueles paises, nos moldes do realizado em 2003, em Alcochete, Portugal, promovido pelo ICAM.

Previsto para ser realizado em 2005, seria organizado pela ANCINE;

Acordo de Co-distribui¢do Luso-brasileiro: reafirmou-se o interesse mutuo em celebré-lo. Para tanto,
foi acordado que o ICAM responderia ao envio da minuta do acordo, encaminhada pela ANCINE,

para o exercicio de 2005;

Projeto de distribuicdo em circuito de salas de cinema digital na Iberoamerica: diante do
recentemente criado circuito de salas de cinema digital, que vem sendo implantado com sucesso no
Brasil, com utilizagdo de tecnologia nacional, chegando a 50 salas em funcionamento, integradas ao
sistema de distribuicdo convencional, a ANCINE sugeriu a andlise de tal possibilidade, de forma a
propor, numa iniciativa conjunta com Portugal, a qual se associariam a Argentina e a Espanha, um
programa de distribuicdo de filmes digitais a Conferéncia de Autoridades Cinematogréficas

Iberoamericanas - CACI.

Mercosul Audiovisual: Em decorréncia das tratativas iniciadas em marco de 2003, entre a ANCINE e
o Instituto Nacional de.Cinema e Audiovisual Argentina - INCAA, e as demais autoridades
governamentais cinematogréaficas dos demais paises do Mercosul, Bolivia e Chile, realizou-se, nos
dias 14 e 15 de abril de 2004, durante o Festival de Mar del Plata, a 12 Reunido Especializada das
Autoridades Cinematograficas e Audiovisuais do MERCOSUL — RECAM. Estava assim criada uma
instancia oficial do MERCOSUL, para tratar das questdes de integragdo cinematografica e audiovisual
dos paises membros e associados (Bolivia e Chile), tendo como base os principios de: (1) valor cultural
e econdmico; (2) solidariedade, reciprocidade e complementaridade; (3) diversidade cultural. A criagao

desta instancia vem da constatacdo de que, até aquele momento, os convénios celebrados entre os
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paises membros, davam énfase, quase que exclusivamente, aos aspectos “culturais” dos produtos
cinematograficos e audiovisuais, em detrimento dos aspectos ““industriais” ou “econdmicos”. Coube
a delegacdo brasileira uma atuagdo tanto no plano comercial quanto no institucional. Entre os

principais assuntos discutidos na 12 RECAM, no plano institucional, destacam-se:

Organizacao e funcionamento da RECAM e constituicdo de uma Secretaria Executiva;

e Regime comum de importag8es para bens destinados as industrias audiovisuais nao

produzidos no Mercosul;

e Tratamento de produtos e servicos cinematograficos e audiovisuais no Cédigo Aduaneiro

do Mercosul , ainda em elaboracéo;

e Posicdo comum em foros internacionais (OMC, ALCA);

e Programas de formacao de publico de cinema e educacéo;

e Extensdo da aplicacdo do Selo Mercosul Cultural para a circulagdo de bens e produtos

cinematograficos e audiovisuais para fins comerciais;

e Criacdo de um Fundo de Fomento para Co-producdes e Co-distribuices;

e Elaboragédo de um projeto de Acordo de Cooperacédo Técnica com a Unido Européia.

No plano comercial, promoveu-se uma reunido entre distribuidores e exibidores brasileiros e argentinos para
acompanhar o andamento do “Acordo de Distribuicdo Brasil-Argentina”, que havia obtido bons resultados
em 2003, além de preparar a sua renovacgao para 2004, ja que este acordo é renovado anualmente. Também
foi possivel dar andamento as negociagdes entre o Canal Brasil e o INCAA, que resultou na compra, pelo Canal
Brasil, de um pacote de 34 filmes argentinos a serem exibidos semanalmente pelo canal brasileiro. Em
contrapartida, o INCAA comprometeu-se a buscar espaco em algum canal argentino para a veiculagao de
filmes brasileiros. Numa ultima negociacdo, foi dado inicio a preparacdo de um acordo de distribuicdo de
filmes e obras audiovisuais entre o Brasil e o Chile, nos mesmos moldes do atual “Acordo de Distribuicdo

Brasil-Argentina”, que devera resultar em um maior intercambio entre os dois paises.

De 13 a 15 de junho, realizou-se a 22 Reunido Especializada das Autoridades Cinematograficas e Audiovisuais
do MERCOSUL — RECAM, em Buenos Aires. A delegagdo brasileira foi presidida pelo Diretor-Presidente da

ANCINE. No encontro, reafirmaram-se os objetivos da RECAM de desenvolver e implementar mecanismos
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para promover a integracdo das industrias cinematograficas e audiovisuais da regido, a harmonizagdo das
politicas publicas do setor, além de promover a livre circulacdo de bens de servigos cinematograficos,

compatibilizando os aspectos legislativos destas industrias.

Para alcancar tais objetivos, a RECAM deve manter uma permanente coordenagdo com outras instancias
institucionais do Mercosul - especialmente os 6rgédos auxiliares do Grupo do Mercado Comum (GMC) e a
Reunido de Ministros da Cultura - com organismos internacionais, visando programas de cooperacado
internacional e com o setor privado, ator fundamental das diversas etapas da atividade cinematogréafica e

audiovisual.

Cabe lembrar, por fim, recomendagdo aprovada, a ser dirigida a Cupula dos Presidentes do Mercosul e
Estados Associados, no sentido da prioridade da adogao de normas técnicas de Televisdo Digital, que garantam

a integracdo do espaco audiovisual regional.

Nos dias 22 e 23 de setembro, realizou-se em Brasilia, a Ill Reunido Especializada de Autoridades
Cinematograficas e Audiovisuais. No encontro, destacou-se a necessidade de fortalecer o dialogo entre Argentina
e Brasil, a fim de se preservar as cinematografias regionais. A criacdo de mecanismos de protegdo a
cinematografia regional foi vista como um passo significativo no processo de criagdo de um mercado comum
e de integracéo cultural. Nesse sentido, acordou-se em impulsionar a criacdo de uma cota de tela regional com
vista & criacdo de um espaco cinematografico comum. Para isso, as se¢des nacionais de Brasil e Argentina
terdo, sob sua responsabilidade, a incumbéncia de realizar consultas junto aos organismos competentes do
Mercosul, a fim de garantir a implantacdo deste projeto. O objetivo é incluir nas normativas nacionais, 0s
filmes originarios de paises do Mercosul, tendo sempre presente as diferencas de escala de mercado entre os

paises do bloco.

No que se refere ao instrumento de Diversidade Cultural, decidiu-se pela definicdo de posi¢Bes entre os paises nessa

area, a fim de atuarem de forma conjunta nos diversos foros internacionais.

Nos dias 02 e 03 de dezembro de 2004, realizou-se, em S&o Paulo, a IV Reunido Especializada de Autoridades

Cinematograficas e Audiovisuais.

As autoridades decidiram recomendar a todos os paises que adotem a obrigatoriedade do certificado de
nacionalidade para as suas obras audiovisuais. A finalidade é avancar na implementacdo de mecanismos
especificos para facilitar a livre circulacdo de obras audiovisuais dos paises membros, desenhando e articulando
um mecanismo para favorecer, impulsionar e facilitar a circulagdo de peliculas do Mercosul dentro da regiao,

assim como em Festivais e Mostras Internacionais, em coordenacéo com as instituicbes que integram a RECAM.
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Sobre a viabilidade de criacdo de um sistema de cota de tela regional e o propésito de continuar avangando
nesse sentido, os paises da regido pesquisardo em suas leis e junto aos 6rgdos competentes, a viabilidade de
criagdo de uma Cota em seus ordenamentos legislativos. Para tanto, a Secretaria Técnica da RECAM ficara
responsavel por elaborar questionario a ser distribuido entre todos os paises a fim de orientar essa pesquisa

durante o ano de 2005.

Decidiu-se, também, sobre a criagdo de uma comissdo técnica, integrada por representantes de todos 0s
paises, com vistas a analise das legislagdes de co-producdo existentes e seu aperfeicoamento, assim como a

realizacdo de acordos de co-producdo com outros paises.

Tendo em vista a importancia da visita da delegacdo da RECAM a Unido Européia em setembro de 2004,
encomendou-se & Secretaria Técnica a elaboracéo de propostas iniciais de cooperagdo com a Unido Européia,
focando o intercambio de experiéncias e a busca da transferéncia de recursos, sempre com o objetivo de
fortalecer institucionalmente a RECAM. Um dos projetos alvo de cooperacéo para o exercicio de 2005, serd a

criacdo do Observatério de Atividades Audiovisuais do Mercosul.

Reunido Inter-governamental de Peritos da UNESCO: A ANCINE integrou a Delegacgdo Brasileira a |
Reunido Inter-governamental de Peritos da UNESCO, em Paris, de 20 a 25 de setembro de 2004, a qual
compareceram 132 paises-membros, 2 paises observadores, 9 organizagdes internacionais e 20 ONGs.
O importante encontro propunha uma discussdo abrangente, relativa ao Ante-projeto de Convencédo
sobre a Protecdo da Diversidade dos Contetidos Culturais e das Expressdes Artisticas, ora em discussdo
naquele foro internacional. No curso de 5 dias, 600 representantes dos diversos paises se manifestaram
sobre os temas constantes dos artigos da Convencdo. De maneira geral, as discussfes centraram-se em
torno de dois pontos principais: as relacdes que a Convencdo manterd com os demais tratados
internacionais, em particular com a OMC, isto €, se se sobrepde aqueles tratados ou ndo, e a conseqiiente
criacdo de um mecanismo de solucao de controvérsias para as questées que envolvam ameagca ou prejuizo

a Diversidade Cultural.

Fomento a Distribuicdo e Comercializagdo de Obras Cinematogréaficas e
Videofonograficas no Pais e no Exterior

META FISICA
TABELA 42 DESCRICAQ DO PRODUTO
. . PROGRAMADO Executado %
Demonstrativo da Execucgédo (@) (b) (b)/(a)

Fisica da Acdo :
¢ Projeto Apoiado  (unidade) 15 102 680,0
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As atividades de Distribuicdo e Comercializagcdo envolvem a negociacdo de acordos internacionais visando o
incremento da distribuicao de filmes brasileiros no mercado internacional, bem como o apoio a participagdo
da producéo cinematografica e videofonografica nacional em festivais e eventos internacionais, com a finalidade

de divulgacao e formacgdo de publico para o produto nacional.

Apoio a Participacdo em Festivais

A ANCINE, valendo-se do Convénio com a instituicdo sem fins lucrativos, Brazilian Cinema Promotion — BCP,
deu continuidade ao Programa de Promoc&o Internacional do Cinema Brasileiro. Este Programa tem como
objetivo apoiar a participacdo de filmes brasileiros de longa e curta metragem convidados a competir em
festivais e mostras internacionais de cinema, por meio da confecgdo de copias legendadas e a concessao de
passagens aéreas para diretores e produtores representarem o Brasil. Gracas aos apoios concedidos no ambito
deste Convénio, a ANCINE garantiu a presenca, em 2004, de 43 filmes de longa metragem e 31 filmes de

curta metragem em 29 eventos internacionais, num total de 89 apoios, entre A, B ou C.

Dos Apoios A, B ou C:

A lista dos festivais internacionais € dividida em trés tipos de apoio: A, B ou C.

Apoio tipo A: uma passagem aérea em classe econdmica; copia, pietagem, legendagem e envio do filme,
guando necessario;
Apoio tipo B: copia, pietagem, legendagem e envio do filme, quando necesséario;

Apoio tipo C: envio do filme.

Cada festival foi classificado de acordo com a sua importancia e visibilidade. Os filmes selecionados pela
organizacdo de cada festival, e convidados oficialmente para participar nas mostras mais importantes, também

definidas na lista, receberam o apoio da ANCINE.

Da Concessdo do Apoio
O produtor ou diretor do filme convidado envia a carta-convite oficial do festival a ANCINE. Apds analise do
convite e seguindo as regras estipuladas no Convénio, autoriza-se a Brazilian Cinema Promotion a executar
as tarefas que materializam o apoio concedido: tradugdo, producao de copia e legendagem, envio da copia

e emissao de passagem aérea.

Passagens Aéreas
A ANCINE autoriza a BCP a conceder passagem aérea, em classe econdmica, somente para 01(um)

representante do filme selecionado, seja o diretor, o produtor, o ator ou a atriz.
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TABELA 43
Apoio a Participacdo de Filmes

Nacionais em Festivais por Tipo
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TABELA 43
Apoio a Participacdo de Filmes

Nacionais em Festivais por Tipo
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TABELA 43 (continuacéo)

Apoio a Participa¢do de Filmes

Nacionais em Festivais por Tipo
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TABELA 43 (continuacéo)
Apoio a Participacdo de Filmes

Nacionais em Festivais por Tipo

Ii Acordo de Co-distribui¢do entre Brasil e Argentina

Na area de distribui¢do internacional, a ANCINE renovou, em 2004, ao abrigo do Convénio de Integracao
Cinematografica Latino-Americano, celebrado em Caracas, Venezuela, em 11 de novembro de 1989, o Protocolo
para o Fomento a Distribuicdo de Filmes de Longa-Metragem com o Instituto Nacional de Cine Y Artes
Audiovisuales — INCAA, que havia sido firmado pela primeira vez em 2003.

Como resultado desse primeiro ano do Acordo, foram distribuidos, no Brasil, sete titulos, conforme explicitado

na tabela a seguir:

TABELA 44 - Apoio a Distribuigdo de Filmes Argentinos no Brasil
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Na Argentina, foram distribuidos 8 filmes brasileiros, conforme tabela a seguir:

TABELA 45 - Apoio a Distribui¢do de Filmes Brasileiros na Argentina
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Para o periodo 2004/5, com base no Acordo renovado, a ANCINE publicou edital solicitando as empresas
distribuidoras brasileiras que apresentassem projetos de filmes de longa-metragem argentinos a serem
distribuidos no Brasil. Num primeiro momento, foram aprovados os projetos de distribuicao de trés filmes,
cujos respectivos titulos, empresa distribuidora, nomes dos diretores e valor do apoio com o qual cada

filme foi contemplado, sdo apresentados na tabela abaixo.

TABELA 46 - Relagiio dos Filmes Argentinos Contemplados pelo Acordo ANCINE/INCAA 2004/05

FILMES ARGENTINOS APOIADOS
PELA ANCINE PROPONENTE DIRETOR VALOR DO APDIO (RS$)

18- Centro de Cultura Cinematografica Daniel Burman E Adrian Caetano 60.000,00
Providence (Pandora Filmes)

Roma Centro de Cultura Cinematografica Adolfo Aristarain 60.000,00
Providence (Pandora Filmes)

Heréncia Linha de Producao, Cinema Paula Hernandez 60.000,00
Comunicacao e Imagem (Luiz
Alberto Rodrigues)

Programa |Ibermedia

Contribuicdo ao Fundo IBERO-AMERICANO de Ajuda - Programa IBERMEDIA

O Fundo Ibermedia tem por finalidade apoiar financeiramente candidaturas brasileiras, e de outros paises que
integram o Programa, de co-producdes, desenvolvimento de projetos, distribuicdo e promog¢do e formacéao
profissional. O referido Fundo é formado por 13 paises: Argentina, Brasil, Bolivia, Coldmbia, Cuba, Chile,
Espanha, México, Peru, Portugal, Porto Rico, Uruguai e Venezuela. Anualmente, o IBERMEDIA abre seus editais

abrangendo as quatro modalidades.

A participagao brasileira no Fundo, que, em anos anteriores, foi de cerca de US$ 200 mil, em 2003, chegou a
US$ 450 mil, tendo alcancado, em 2004, US$ 597 mil.
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Em 2003, foram concedidos aportes para producdes brasileiras da ordem de US$ 570 mil ddlares para 6 filmes
de longa-metragem, e US$ 30 mil délares para desenvolvimento de projetos de 3 filmes. Em 2004, foram
apoiados 3 projetos de desenvolvimento, no valor de US$ 30 mil, 5 filmes de longa-metragem, no valor de
US$ 650 mil, e 1 projeto de formacdo profissional, no valor de US$ 50 mil, o que representou um saldo

positivo para o Brasil da ordem de US$ 133 mil em relacdo ao nosso investimento no Fundo.

GRAFICO 24
800 Programa IBERMEDIA
600 - 2003/ 2004
400
B 2003
200 = 2004

RT - Recursos Transferidos ao Fundo

PA - Projetos Brasileiros Apoiados pelo Fundo

PROPONENTE TITULO DO PROJETO VALOR
TABELA 47
DESENVOLVIMENTO _ o _
Projetos Brasileiros Apoiados
Bananeira Filmes Utopia Seqlestrada U$ 10.000,00
AR Productes e Promocdes Sim U$ 10.000,00
Cena Rio Comunicagdo Compassos U$ 10.000,00

CO-PRODUCAO

El Desierto Filmes E Proibido Proibir U$ 50.000,00
: Onde Andard Dulce

Star Filmes Veiga? U$ 150.000,00

EH Filmes Ltda. Mulheres do Brasil U$ 150.000,00

Filmes do Equador Balé da Utopia U$ 150.000,00

Lapfilme Produgtes 0 homem que inventou U$ 150.000,00

uma estoria de cinema

FORMACAQ
Sociedade Amigo s da Cinemateca Formacgao em
Brasileira Restauragao Digital U$ 50.000,00
A.R. Produgtes e Fromogoes Sim U% 10.000,00
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CAPITULO VI

Para a consecucao de suas atividades junto aos agentes econémicos
regulados, a ANCINE editou durante o exercicio de 2004 um total
de 15 Instrucdes Normativas, que dispuseram sobre condutas
diversas, especialmente aquelas relacionadas a Superintendéncia de
Registro, Controle e Fiscalizagcdo; a Superintendéncia de
Desenvolvimento Financeiro e a Superintendéncia de

Desenvolvimento Industrial.

A seguir sdo apresentadas as ementas das Instru¢ces Normativas

editadas.

Instru¢cdo Normativa n°. 23, de 28 de janeiro de 2004

Estabelece critérios para a classificacdo das empresas proponentes
de projetos de producdo de obras audiovisuais brasileiras de

producdo independente e da outras providéncias

Instru¢gdo Normativa n°. 24, de 09 de fevereiro de 2004

Acrescenta dispositivos & Instru¢do Normativa n° 22, de 30 de
dezembro de 2003.

Instrugdo Normativa n°. 25, de 30 de margo de 2004

Dispde sobre a emissdo de Certificado de Produto Brasileiro e da

outras providéncias.

Instrugdo Normativa n°. 26, de 24 de junho de 2004

Disp6e sobre o recolhimento da Contribuicdo para o
Desenvolvimento da Industria Nacional - CONDECINE e o registro
de titulos de obras audiovisuais cinematograficas e videofonograficas

ndo publicitarias.
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Instru¢gdo Normativa n°. 27, de 28 de junho de 2004

Regulamenta a forma de cumprimento da exibicdo obrigatéria de obras cinematograficas brasileiras de
longa metragem pelas empresas proprietarias, locatarias ou arrendatarias de salas, espacgos ou locais de
exibicdo publica comercial conforme o nimero de dias fixado para o ano de 2004 e outras disposi¢cdes

em vigor.

Instru¢gdo Normativa n°. 28, de 29 de junho de 2004

Normatiza a utilizacdo da logomarca da ANCINE nas obras audiovisuais e no material de divulgacdo das

mesmas, conforme o disposto no art. 48 da Instru¢cdo Normativa n°. 22.

Instrugdo Normativa n°. 29, de 13 julho de 2004

Estabelece normas gerais para o Programa de Fomento a Industria Cinematogréafica Brasileira no periodo
2004/2005.

Instrugdo Normativa n°®. 30, de 20 de julho de 2004

Regulamenta o procedimento administrativo para aplicacdo de penalidades por infragbes cometidas nas

atividades cinematograficas e videofonografica, bem como em outras a elas vinculadas.

Instrucdo Normativa n°. 31, de 16 de agosto de 2004

Estabelece normas para registro de empresas conforme o disposto no art. 22 da Medida Proviséria n.°

2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e da outras providéncias.

Instru¢gdo Normativa n°. 32, de 18 de outubro de 2004

Regula as condig¢8es de filmagem, gravacao, captacdo de imagens, com ou sem som, para a producéo de

obra cinematografica e videofonografica estrangeira no territério nacional.



Instru¢cdo Normativa n°. 33, de 28 de outubro de 2004.

Dispde sobre o registro de titulo para veiculacdo ou exibicdo de obra audiovisual, cinematografica ou
videofonografica publicitaria em qualquer segmento de mercado e sobre o pagamento da Contribuicédo

para o Desenvolvimento da IndUstria Cinematografica Nacional - CONDECINE.

Instru¢cdo Normativa n°34 , de 04 de novembro de 2004

Dispde sobre a obrigatoriedade de apresentagdo de extrato bancario de conta de captacdo de recursos

incentivados.

Instru¢do Normativa n® 35, de 08 de dezembro de 2004

Estabelece normas gerais para interpretacdo dos arts. 4° e 5°, ambos da Instru¢cdo Normativa n°. 27, de 28

de junho de 2004.

Instru¢cdo Normativa n°. 36 , de 14 de dezembro de 2004

Estabelece critérios para a classificacdo das empresas produtoras proponentes de projetos de producao

inde pendente de obras audiovisuais brasileiras para fins de captacédo de recursos e da outras providéncias.

Instrucdo Normativa n°. 37 , de 14 dezembro de 2004

Dispde sobre o acompanhamento da aplicagdo de recursos publicos, recursos incentivados e de outros

recursos em projetos de obras audiovisuais.
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CAPITULO VIl

A Assessoria de Comunicacdo da ANCINE concentrou sua
atuacdo em 3 frentes principais de trabalho: o relacionamento
da Agéncia com a Imprensa e outros meios de comunicacao
de massa, o relacionamento com a classe, principalmente
através de publicagbes especificas dirigidas ao setor e junto

ao segmento de profissionais da area.

Ao longo de 2004, a Assessoria de Comunicacdo passou a
emitir “Notas e Comunicados a Imprensa” de forma
sistematica, divulgando: A¢des da Agéncia, Editais de
Concursos, Esclarecimentos Publicos, Projetos de Divulgacao
de Filmes Brasileiros no Exterior, Acordos Internacionais, e

material de apoio as a¢des da Agéncia.

Durante o ano de 2004, a Assessoria de Comunica¢do emitiu
um total de 47 ““Notas e Comunicados a Imprensa’ para uma
mala direta de onde constam 123 contatos com 6rgaos de
imprensa de todo o Brasil, além de 23 publicacbes de interesse
do cinema. Uma segunda mala direta, de onde constam 386
contatos, foi elaborada tendo como alvo apenas profissionais
do setor e com 0s quais a Ancine mantém sempre um canal
direto: sdo empresas produtoras de programas, filmes, DVDs,
etc., além de produtores de cinema independentes,
publicitarios, organizadores de mostras e eventos relacionados
ao meio cinematografico e audiovisual. Estas ac8es
mostraram-se corretas, pela ampliacdo do espago de noticias
alcangado pela ANCINE na Imprensa em geral, e também em

noticiarios da Internet, que passaram a divulgar os



comunicados emitidos pela Assessoria, praticamente em “real time”, como é o caso dos sites da
Globonews, do Estado de Sdo Paulo Filme B e TELAVIVA, estes direcionados especificamente

ao setor.

Os resultados obtidos refletiram-se em espa¢os ocupados em jornais, revistas e sites da Internet, que
foram identificados como noticias ou mengdes sobre a ANCINE pelo servico de clipping EMPAUTA
durante a segunda metade do ano, periodo a partir do qual foi contratado o servico de clipping.

Abaixo seguem os dados fornecidos pelo EMPAUTA, cujos relatdrios encontram-se anexos:

MES / 2004 NUMERO DE MENCOES VEICULOS PESQUISADOS
JUNHO 1.085 447
JULHO 1.573 484

AGOSTO 2.326 499

SETEMBRO 1.754 522

OUTUBRO 1.754 527

NOVEMBRO 1.601 526

DEZEMBRO 1.228 611

O inicio da operagdo do Portal da ANCINE na Internet, no endereco www.ancine.gov.br também foi uma das
atribuicbes da Assessoria de Comunicagdo, que coordenou os trabalhos de montagem da péagina junto as
diversas areas da Agéncia e passou a gerir o contetido editorial da pagina, agregando ao endere¢o da Ancine,
na rede mundial de computadores, um grande volume de informacdes que passou a ser disponibilizado

diretamente ao publico, tornando-se um canal de comunicagao direto com a sociedade e os usuarios da Agéncia.

Para uma melhor avaliagdo da importancia desta ferramenta de comunicagéo recorremos aos dados registrados
pelo Portal: foram ao todo 62.408 visitas a pagina, tendo este publico visitante realizado “downloads™, ou
seja, captura de documentos da pagina em numero altamente elevado, alcancando 42.467 solicitagbes e
baixas, ou “downloads”. O documento mais capturado da pagina, com 2.731 solicita¢cbes foi o “Manual do
Produtor, sendo seguido pelo “Manual de Identidade da Ancine”, com 1.896 pedidos, ficando em terceiro

lugar o “Edital de Contratagdes” com 1.728 solicitacdes.
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A ANCINE dispde em sua estrutura de uma Ouvidoria que, entre outras atribui¢cdes, desenvolve atividades de

apuracao do nivel de satisfacdo dos usuarios em relagao aos servigos prestados pela Agéncia.

Esse processo ocorre, principalmente, por meio do site da ANCINE, que disponibiliza espaco especifico para acolher as
diversas manifestacOes desses usuarios, que no exercicio de 2004 atingiram a ordem de 1.664 mensagens eletronicas. As
informagdes séo recebidas, analisadas e classificadas pela Ouvidoria, demonstrando que a Agéncia vem dispensando

especial atencdo a qualidade dos servigos que presta.

GRAFICO 25
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A Superintendéncia de Registro, Controle e Fiscalizagdo — SRCF — é a maior destinataria das mensagens
dirigidas a ANCINE, exatamente por ser a area fim que opera com o maior e mais diversificado espectro
dos usuarios da Agéncia — produtores de pequeno, médio e grande porte de obras cinematogréaficas e
videofonogréaficas publicitarias e ndo publicitarias, distribuidores, exibidores, etc. E também a

Superintendéncia com as regulamentacdes mais complexas da atividade.

Sumdrio de EXECUTIVO 2004



Gestao

CAPITULO IX

GESTAO ORGCAMENTARIA

A Lei Orcamentéaria n°® 10.837, de 16 de janeiro de 2004,
consignou para a Agéncia Nacional do Cinema recursos
orgamentarios no total de R$ 43.384.442,00 (quarenta e trés
milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta

e dois reais), assim distribuidos:

R$ 10.384.442,00

— pessoal e encargos sociais

R$ 33.000.000,00

— outros custeios e capital (R$ 4.000.000,00 de emenda)

O valor total da dotacao orcamentaria da ANCINE (lei + crédito),
para o exercicio de 2004, foi de R$ 38.307.033,00 (trinta e oito

milh@es, trezentos e sete mil e trinta e trés reais).

Ocorréncias na Execugao

No decorrer do exercicio, houve a necessidade de adequar a
execucdo do orcamento as prioridades da instituicdo, face ao

contingenciamento de 22,4% da dotacéo (lei + crédito).

O limite de crédito disponivel totalizou o valor de
R$ 29.728.833,00 (vinte e nove milhdes, setecentos e vinte e

oito mil, oitocentos e trinta e trés reais).
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Ao longo dos seus trés anos funcionamento, a Agéncia vem obtendo expressivos avan¢os em relagdo aos
seus limites anuais para movimentacdo e empenho. Isso decorre do reconhecimento, por parte dos
Ministérios Supervisores (Casa Civil e MinC), de que ha uma significativa expansdo das atividades
institucionais, como um todo. Se considerarmos os limites autorizados em 2002 e 2004, para outros
custeios e capital, verificamos que houve um crescimento de mais de 170%, conforme graficos que se

seguem.

GRAFICO 30
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|iAnélise da Execucdo Orcamentéaria

Com uma performance 46% superior ao exercicio de 2003, a Agéncia obteve um elevado indice no que
se refere & execucdo orcamentéria de 2004, atingindo 92% do limite autorizado para Outros Custeios e
Capital, conforme pode ser observado no Demonstrativos de Gastos — 2004, que indica investimentos

de, aproximadamente, R$ 21 milhdes.

E importante registrar que houve um substantivo crescimento da execucdo orgamentaria da ANCINE no
periodo 2002 a 2004, no que se refere a Outros Custeios e Capital. Enquanto a execucdo de 2002 foi da
ordem de R$ 3.968.000,00, a de 2004 alcangcou R$ 20.702.000,00, representando um incremento de

421,7%.
GRAFICO 32
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A ANCINE conseguiu, via planejamento das demandas institucionais, dotar as areas fim e meio das
instalacdes e bens mdveis necessarios ao cumprimento de sua missdo. Houve consideravel aumento, de

mais de 62%, do ativo fixo da ANCINE, em relacdo ao ano de 2003.

GRAFICO 34
Evolucdo do Ativo Fixo
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|i LicitagBes e Contratos

Convém registrar que a ANCINE adotou, em 2004, a modalidade “pregdo” em 100% dos casos envolvendo
processos licitatorios de aquisicdo de bens e servicos comuns. Em uma amostragem de 22 certames
realizados, verifica-se uma economia de 22,82 %, nimero esse resultado da relacdo do valor estimado e
o efetivo da contratacdo. Em valores, isso representou uma redugdo de gastos de, aproximadamente,
R$ 900.000,00.

GRAFICO 35
Pregdo - Reducdo de
Gastos

- VALOR ESTIMADO

- VALOR CONTRATADO
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A ANCINE registrou um incremento de 40% na sua forca de trabalho em relagdo ao exercicio de 2003,

conforme demonstrado no quadro a seguir:

300 T
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250 GRAFICO 35
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|i Acdes de Valorizagdo do Servidor

Em 2004, a Agéncia deu prosseguimento ao Programa de Capacitacdo e Desenvolvimento de
Competéncias, denominado POTENCIALIZARH, implantado em 2003, com a realizagdo de agdes

significativas quantitativa e qualitativamente, conforme se verifica nas demonstra¢des que se seguem.

GRAFICO 36
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Tecnologia da

Informacao

CAPITULO X

A Agéncia estabeleceu como meta principal a elaboracdo de um
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo, com o

objetivo de racionalizar os recursos disponiveis.

Ii Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo - PETI

No primeiro trimestre de 2004, a Agéncia concluiu o Plano de
Tecnologia da Informagdo, documento este que identifica as
necessidades tecnolégicas da Agéncia e apresenta objetivos, agoes
e recomendacdes a serem obedecidas, no intuito de aumentar a

qualidade da prestacdo de servigcos de informatica da ANCINE.

TABELA 47 - Contratacdo de Servigcos de
Tecnologia da Informagéo

MODALIDADE DE LICITAGAQ OBIETO
Concorréncia n® 001/ 2004 Contratacdo de empresa especializada em prestacao de
servicos técnicos de Producao de Informacao e
Estatistica
Concorréncia n® 002/ 2004 Contratagdo de empresa especializada em prestacao de

servico s de Modelagem Corporativa: Administragao de
Dados e Andlise de Processos; Administracdo de Banco
de Dados; e Arquitetura de Solucbes de Projetos de
Software

Concarréncia n® 003/ 2004 Contratacao de empresa especializada em prestacao de
servicos de Gesta o de Projetos de Sistemas, Andlise de
Negdcio, Analise de Solucdes Web e Web Design

Concorréncia n® 004/ 2004 Contratagdo de empresa especializada em prestacao de
servicos de Infra  -estrutura critica: Gestao, Analise de
Seguranca, Producao e Operacdo de Co mputadores

Concorréncia n® 005/ 2004 Contratacao de empresa especializada em prestagao de
servicos de Gestdo de Rede Local, Suporte Técnico e
Servico de Atendimento a Usudrios (Help Desk)

Concorréncia n® 006/ 2004 Contratagao de Fabrica de Software.
Publicacao do Edital realizada em Dezembro/2004



Modelo para Contratacao dos Servicos de Tecnologia da Informacao
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I Elaboragiio da MDS/ANCINE

Com a visdo de estabelecer um processo para projetos de desenvolvimento de sistema, seguindo padrdes
consagrados de mercado (PMBok — Gerenciamento de Projetos, RUP — Processo Unificado e APF — Anélise
de Pontos de Fungdo), concluiu-se uma minuta da Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas — MDS/

ANCINE. O documento final esta em processo de validacao, para que seja aprovado e implementado.

|i Participacdo no e-PING

A Agéncia participou do processo de compilagdo do e-PING - Padrdes de Interoperabilidade de Governo
Eletrdnico, por meio de reunides presenciais e troca de informagdes a distancia, visando a homologagéo
do documento. A primeira versdo do e-PING, publicada em Dezembro/2004, estabelece um conjunto
minimo de premissas, politicas e especificacdes técnicas que regulamentam a utilizacdo da Tecnologia de
Informacd@o e Comunicagdo (TIC) no Governo Federal, estabelecendo as condi¢Bes de intera¢cdo com 0s

demais Poderes e esferas de governo e com a sociedade em geral.
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|i Implantagéo da Rede ANCINE

Foi concluida a implantagdo da Rede ANCINE, propiciando autonomia na gestdo dos recursos de infra-

estrutura e dando margem a Agéncia para agregar novos servigos de qualidade e produtividade.

|i Implantacdo da Gestdo de Infra-estrutura Critica (NGcleo de Operac¢des de Rede)

Com o objetivo de migrar os sistemas criticos e servicos de acesso a Internet, até entdo disponibilizados
pelo MDIC, foi realizada a implantacdo do Nucleo de Operagdes de Rede, como solugdo de continuidade

para provimento das atividades de infra-estrutura critica.

Ii Politica de Seguranca da Informagéo

Foi definida uma Politica de Segurang¢a da Informagdo — Manual de Praticas, visando estabelecer padrdes
e critérios para o uso dos recursos computacionais da ANCINE, observando-se os critérios da ABNT. O

documento final estd em processo de validagdo, para que seja aprovado e implementado.

|i Servicos de Telefonia Local/Mével e Comunicagdo de Dados

Foram realizadas licitacdes com o objetivo de prover a Agéncia acesso a rede de telefonia publica,
transmissdo de dados e acesso & Internet. Os seguintes servicos foram contratados: acesso a Internet e

Link Frame Relay, Longa Distancia Nacional/Internacional, Telefonia Mdével e Prestacéo de Servigo de PABX Virtual.

Ii Expansdo do Parque de Estagdes de Trabalho

Com o crescimento da forca de trabalho da ANCINE, foi executado o plano de expansdo das estacdes de

trabalho, de forma a garantir o desenvolvimento das atividades da Agéncia.
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|i Elabora¢do do Modelo de Dados Corporativo

Em margo/2004, deu-se inicio a composicdo da Equipe de Gestdo Técnica da Informagdo, responsavel
pelo desenvolvimento e implantagdo do Sistema de Informag6es da ANCINE - SIA. O SIA tem por finalidade
consolidar os dados originados dos Sistemas Integrados das Areas Finalisticas e outros de fontes externas,

além de difundir informagdes.

Foi desenvolvido o ante-projeto do SIA com as diretrizes para implantacdo do sistema. A primeira etapa
do SIA consistiu em estruturar os processos de tratamento e armazenamento dos dados. Neste sentido,
foi construido o Modelo de Dados Corporativo da ANCINE, que permitird o0 armazenamento dos dados de

forma integrada para todos os sistemas que estdo em desenvolvimento.

Ii Mapeamento do Fluxo de Processos da ANCINE

Com o objetivo de documentar e informatizar as atividades executadas pelas areas finalisticas, foram
realizados levantamentos e mapeamentos dos processos de trabalho, cujo resultado foi a confeccdo dos

diagramas de integracdo de sistemas, fluxos de processos e o glossario de termos da ANCINE.

Ii Preparacdo da Infra-estrutura e Arquitetura de Sistemas

Para a execucdo adequada dos médulos e subsistemas do SIF - Sistema Integrado das Areas Finalisticas,
foi preparado um ambiente baseado em plataforma livre - Java e Linux, em conformidade com as diretrizes
de implementacéo do software livre no Governo Federal. O ambiente esta divido em camadas, utilizando
o servidor de aplicagdo JBoss, que permitird a ANCINE a publicacéo e execucao dos aplicativos web codificados

em Java, com recursos avancados de seguranca e compativel com padrdes J2EE apresentados no PETI.
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|i Desenvolvimento dos Sistemas Ancine

|i Langamento do Portal ANCINE (Portal do Cinema Brasileiro)

Apos a formacéo do grupo de trabalho, com o objetivo de remodelar o atual sitio da ANCINE, foi construido
e langado o Portal ANCINE, que é o principal veiculo de divulgacdo dos dados de mercado, das realizagGes

da Agéncia e da promocdo do cinema brasileiro para o exterior.

SISTEMA DE INFORMAGAO DA ANCINE
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' Levantamento de Requisitos de Sistemas

Foi realizado o levantamento de requisitos de negdcio e a elaboragdo da documentagdo do Sistema
Integrado das Areas Finalisticas. Atualmente, o Sistema de Registro de Empresas encontra-se em fase de
Teste e Homologagéo; os Sistemas de Controle de Arrecadacdo e Incentivos Fiscais e Controle de Acesso
estdo em fase de construcdo; e os sistemas de Emissdo de CPB, Registro de Titulos, Fiscaliza¢é@o e SALIC

estdo em fase final de especificagdo de requisitos.

[ Cota de Tela - 2004

Foram desenvolvidos os médulos de recebimento, processamento e extracao de relatérios do Sistema de
Cota de Tela — 2004, que permitiu @ ANCINE coletar os dados referentes ao cumprimento de Cota de
Tela, conforme previsto pelo artigo 55, da Medida Provis@ria 2.228-1/2001. Em 2005, sera iniciado o
processo de recebimento dos dados complementares, referentes ao 2° semestre de 2004, para que seja

realizada a divulgagdo dos dados.

|i Manutencdo dos Sistemas

A Agéncia atuou na manutencdo e implanta¢do de novas funcionalidades nos atuais Sistemas de Registro,
Emissdo de CPB e Registro de Titulo, de forma a adequa-los as Instru¢des Normativas, que entraram em

vigor ao longo de 2004.
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