
ID Descrição da Necessidade de TI ID Descrição da Meta
Valor do 

Indicador
Descrição do Indicador Prazo ID Descrição da Ação Id(s) da(s) Necessidade(s)

Área(s) 

Responsável(is)

A1-1
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
32, 36, 18, 92, 8, 59, 124, 158, 155

Governança, 

Superintendências, GTI

A1-2
Contratar empresa com equipe de apoio para 

atividades de infra e suporte ao usuário
108 GTI, GAD, PROGE

A1-3
Contratar empresa com equipe de apoio ao 

desenvolvimento de software
11 GTI, GAD, PROGE

A1-4 Efetuar Sustentação de Sistemas 93, 62, 86, 39, 55, 1, 156
Governança, 

Superintendências, GTI

A1-5 Fornecer e manter ambiente informacional 19,154
Governança, 

Superintendências, GTI

A1-6

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio de 

Aquisição e Implementação de Infraestrura Física e 

Lógica de TI

134, 129 GTI, GAD, PROGE

A1-7 Adquirir/Renovar Software e licenças 5 GTI,GAD,PROGE

A1-8 Aprimorar e manter parceria com a RNP 147, 148, 60
Governança, 

Superintendências, GTI

B1-1 Efetuar Sustentação de Sistemas
30, 29, 45, 43, 50, 144, 65, 21, 106, 

25, 27, 48, 97, 99, 150

Governança, 

Superintendências, GTI

B1-2
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
17, 31, 96, 94, 157, 117

Governança, 

Superintendências, GTI

B1-3

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio de 

Aquisição e Implementação de Infraestrura Física e 

Lógica de TI

127,126, 138, 128, 54, 121 GTI, GAD, PROGE

B1-4
Aprimorar nível de gestão e governança de TI da 

ANCINE
15, 125, 137 GTI

B1-5 Fornecer e manter ambiente informacional 52, 56, 91
Governança, 

Superintendências, GTI

B1-6 Aprimorar e manter parceria com a RNP 149, 16
Governança, 

Superintendências, GTI

B1-7
Efetuar Sustentação de Infraestrutura e Suporte ao 

Usuário
109, 110 GTI, GAD, PROGE

B1-8 Adquirir/Renovar Software e licenças 4, 115, 22, 23 GTI,GAD,PROGE

C1-1
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
37, 72, 78

Governança, 

Superintendências, GTI

C1-2 Efetuar Sustentação de Sistemas
33, 34, 26, 28, 42, 38, 87, 151, 44, 41, 

46, 98, 61, 63, 143, 82, 81, 100

Governança, 

Superintendências, GTI

C1-3

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio de 

Aquisição e Implementação de Infraestrura Física e 

Lógica de TI

119,113, 120, 136, 139, 122, 141, 35, 

135, 153, 116
GTI, GAD, PROGE

C1-4 Efetuar Treinamento de Servidores 12 GTI, GRH

C1-5 Fornecer e manter ambiente informacional 20, 24, 53, 6, 58, 90, 85, 89, 37, 71, 64
Governança, 

Superintendências, GTI

C1-6 Adquirir/Renovar Software e licenças 70, 123, 84,152, 51, 140 GTI, GAD, PROGE

C1-7 Aprimorar e manter parceria com a RNP 14, 105, 2
Governança, 

Superintendências, GTI

Todas as demandas do inventário de necessidades 

classificadas como de prioridade muito alta

Atendimento de demandas 

com prioridade muito alta
ind(M1)>= 90%

Indicador de atendimento de 

demandas com prioridade muito alta
2 anos

Indicador de atendimento de 

demandas com prioridade alta
2 anos

M1

Plano de Metas e Ações

Necessidade Meta Ação

Todas as demandas do inventário de necessidades 

classificadas como de prioridade alta
M2

Atendimento de demandas 

com prioridade alta
ind(M1)>= 70%

Todas as demandas do inventário de necessidades 

classificadas como de prioridade intermediária
M3

Atendimento de demandas 

com prioridade intermediária
ind(M1)>= 40%

Indicador de atendimento de 

demandas com prioridade 

intermediária

4 anos



D1-1
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
67, 47, 76, 75, 77, 73

Governança, 

Superintendências, GTI

D1-2 Efetuar Sustentação de Sistemas 49, 107, 66
Governança, 

Superintendências, GTI

D1-3

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio de 

Aquisição e Implementação de Infraestrura Física e 

Lógica de TI

142, 7, 130, 143 GTI, GAD, PROGE

D1-5 Adquirir/Manter Hardware e equipamentos 131 GTI, GAD, PROGE

D1-6 Fornecer e manter ambiente informacional 69, 74, 68, 3, 95, 118
Governança, 

Superintendências, GTI

D1-7 Efetuar Treinamento de Servidores 13, 146, 132, 133, 145 GTI, GRH

19 Solução de BI para o SRPTV

154 Solução de BI para exibição(SCB, SADIS)

5
Solução para controle e monitoramento do plano 

estratégico (contempla solução para gestão de projetos)
A1-7 Adquirir/Renovar Software e licenças 5 GTI,GAD,PROGE

56
Solução para compartilhamento eficiente de 

documentos(sharepoint, nuvem)

52
Solução de BI para análise de relacionamento de agentes 

econômicos e validação de grupos econômicos

91

Solução para Adimplência de agentes econômicos via SIA 

ou BI(em conjunto com alterações no SAD, MMR, SADIS, 

SIN)

55 Plano de Produto OCA 2017-2018 M7

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Transparente com prioridade 

muito alta

ind(M7)>=90%

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Transparente 

com prioridade muito alta

2 anos A1-4 Efetuar Sustentação de Sistemas 55
Governança, 

Superintendências, GTI

31 Pliloto de Dados Abertos(Incluindo Plano) M8

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Transparente com prioridade 

alta

ind(M8)>=70%

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Transparente 

com prioridade alta

2 anos B1-2
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
31

Governança, 

Superintendências, GTI

8
Reestruturação do Módulo de Controle de Acesso(incluindo 

perfil de Auditoria)

18 Reestruturação do Módulo de Agente Econômico 

32 Sistema Integrado de Fomento - SIN

36 Módulo de Arrecadação

124
Solução para recepção de informações das empresas 

empacotadoras a respeito de seus pacotes(IN 121)

155
Solução de Processo de Aquisições com integrações com o 

SEI

158
Solução para Acompanhamento do Sistema de Gestão de 

Curto Prazo

59 Solução para Arquitetura do SIN(Red Hat)

GTI, GAD, PROGE111, 112D1-8
Efetuar Sustentação de Infraestrutura e Suporte ao 

Usuário

M9

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Eficiente com prioridade 

muito alta

ind(M9)>=90%

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Eficiente com 

prioridade muito alta

2 anos

A1-1
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
32, 36, 18, 92, 8, 124, 59

Governança, 

Superintendências, GTI

Indicador de atendimento de 

demandas com prioridade baixa
4 anos

Todas as demandas do inventário de necessidades 

classificadas como de prioridade baixa
M4

Atendimento de demandas 

com prioridade baixa
ind(M4)>= 20%

D1-4 Adquirir/Renovar Software e licenças 9, 83 GTI, GAD, PROGE

Governança, 

Superintendências, GTI

Governança, 

Superintendências, GTI
52, 56, 91Fornecer e manter ambiente informacionalB1-5

2 anos

A1-5 Fornecer e manter ambiente informacional 19, 154

M5

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Inteligente com prioridade 

muito alta

ind(M5)>=90%

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Inteligente com 

prioridade muito alta

M6

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Inteligente com prioridade 

alta

ind(M6)>=70%

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Inteligente com 

prioridade alta

2 anos



92 Módulo de Multas Administrativas Regulatórias  - MMR

11 Solução para apoio ao desenvolvimento de sistemas A1-3
Contratar empresa com equipe de apoio ao 

desenvolvimento de software
11 GTI, GAD, PROGE

60 Piloto para Registro Digital de Obras

147 Sustentação Software MPSEAc 2017-2018

148
Sustentação Equipamentos e Operação MPSEAc 2017-

2018

1
Solução de Auditoria Interna (SIAUDI - software livre com 

necessidade de customização)

156 Solução para desenvolvimento de GRU registrada

62
Plano de Produto do Sistema de Controle de Bilheteria 

2017-2018

39
Plano de Produto Módulo Fiscalização Tributária(SISTRI) 

2017-2018

86
Plano de Produto Módulo de Suporte Automático(SUAT) 

2017-2018

93

Plano de Produto FSA 2017-2018 (conf. chamadas e 

contratos, acompanhamento de obrigaçoes contratuais 

financeiras e não financeiras)

21
Plano de Produto  Módulo de Obras Publicitárias 2017-

2018

25
Plano de Produto Módulo de Multas Administrativas 

Regulatórias 2017-2018

27
Plano de Produto Módulo de Obras Não Publicitárias 2017-

2018

29 Plano de Produto MPSEAc2017-2018

30 Plano de Produto SRPTV 2017-2018

99 Solução Módulo de Gestão de Recursos Humanos(SISRH)

48 Plano de Produto do SIN 2018

43
Solução de Camada de Serviços de Arrecadação(revisão 

dos sistemas)

45 Reestruturação de negócio do SIA

65 Plano de Produto SADIS 2017-2018

150
Soluções customizadas no SEI(melhorias, customizações, 

testes e implantação de novas versões)

97
Plano de Produto  Módulo de Apoio Interncional(SAI) 2017-

2018

106 Plano de Produto SACS 2017-2018

96 Módulo para filmagem estrangeira 

117
Solução para o Programa Encontros com o Cinema 

Brasileiro

2 anos

B1-2
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
17

Governança, 

Superintendências, GTI

M9

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Eficiente com prioridade 

muito alta

ind(M9)>=90%

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Eficiente com 

prioridade muito alta

2 anos

Governança, 

Superintendências, GTI

A1-1
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
32, 36, 18, 92, 8, 124, 59

Governança, 

Superintendências, GTI

A1-4 Efetuar Sustentação de Sistemas 93, 86, 39, 1, 156, 62
Governança, 

Superintendências, GTI

A1-8 147, 148, 60Aprimorar e manter parceria com a RNP

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Eficiente com prioridade alta

M10

B1-1
30, 29, 45, 43, 65, 21, 106, 25, 27, 48, 

97, 99

Governança, 

Superintendências, GTI

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Eficiente com 

prioridade alta

Efetuar Sustentação de Sistemas

ind(M10)>=70%



17 Solução para SUAT artístico

16 Solução para Inovação em Parceria RNP 2018

149 Solução para Captura de Sinal de TV Aberta

137 Consultoria Gartner para melhorias de processos na TI B1-4
Aprimorar nível de gestão e governança de TI da 

ANCINE
137 GTI

115 Renovação de licenças para softwares Microsoft 2017-2020

22

Solução para acompanhamento dos processos 

administrativos regulatórios ou sancionadores por não 

cumprimento das obrigações(Workflow)

129 Novo CPD

134
Implantação de nova solução de segurança integrada de 

rede

108
Solução para Suporte ao Usuário e Infraestrutura de 

Tecnologia da Informação
A1-2

Contratar empresa com equipe de apoio para 

atividades de infra e suporte ao usuário
108 GTI, GAD, PROGE

126
Atualização da versão de produção do servidor de 

aplicação do SAD e migração das aplicações

127 Implantar cluster de banco do SEI

121 Solução para manutenção do CPD - 2017-2018

128
Implantação de soluções de contigência para 

ativos/sistemas críticos

138 Expansão da solução de backup

15

Solução de um único ponto de contato para o cliente 

(Central de Serviços concentrando o Mantis, Central de 

Atendimento, Sustentação, etc).

125
Implantação de processo de gestão de configuração e 

incidente

109
Sustentação do Ambiente Computacional e Apoio ao 

Usuário 2017

110
Sustentação do Ambiente Computacional e Apoio ao 

Usuário 2018

23
Soluções para renovações de Antivírus e Banco de Dados 

2017-2018
B1-8 Adquirir/Renovar Software e licenças 23 GTI,GAD,PROGE

2 anos

B1-2
Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
17

Governança, 

Superintendências, GTI

GTI, GAD, PROGE

2 anos

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Eficiente com prioridade alta

M10

22, 115

127,126, 138, 128, 121 GTI, GAD, PROGE

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Digital Seguro 

com prioridade muito alta

B1-6 Aprimorar e manter parceria com a RNP 149
Governança, 

Superintendências, GTI

Indicador de atendimento de 

demandas Governo Digital Seguro 

com prioridade alta

2 anos

GTI
Aprimorar nível de gestão e governança de TI da 

ANCINE

134, 129

109, 110 GTI, GAD, PROGE

GTI,GAD,PROGE

15, 125

ind(M11)>=90%

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Digital Seguro de prioridade 

muito alta

M11

Indicador de atendimento de 

demandas de Governo Eficiente com 

prioridade alta

B1-3

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio de 

Aquisição e Implementação de Infraestrura Física e 

Lógica de TI

A1-6

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio de 

Aquisição e Implementação de Infraestrura Física e 

Lógica de TI

M12

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Digital Seguro de prioridade 

alta

B1-8 Adquirir/Renovar Software e licenças

B1-7
Efetuar Sustentação de Infraestrutura e Suporte ao 

Usuário

B1-4

ind(M10)>=70%

ind(M12)>=70%



94
Portal Internacional da ANCINE(domínio próprio e em 

versão em outros idiomas)
B1-2

Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
94

Governança, 

Superintendências, GTI

4
Solução de gerenciamento de atendimento ao público do 

tipo ouvidoria(Sharepoint ou outra solução)
B1-8 Adquirir/Renovar Software e licenças 4

54 Solução para videoconferência com agentes externos

144

Solução para organização dos contéudos dos programas 

gerenciados pela ANCINE (FSA, Cinema Perto de Você), 

em um único portal

50
Integração do SEI com outros sistemas(SAD, MMR, SAI, 

SUAT, entre outros)
B1-3

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio de 

Aquisição e Implementação de Infraestrura Física e 

Lógica de TI

54 GTI

157
Solução para integração com o Programa de Cidadania 

Digital(e-Cidadao)
M14

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Integrado com prioridade alta

ind(M14)>=70%
Indicador de atendimento de Governo 

Integrado com prioridade alta
2 anos B1-2 Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por Encomenda 157

Governança, 

Superintendências, GTI

ind(M13)>=70%
Indicador de atendimento de Governo 

Próximo com prioridade alta
2 anos

B1-1 Efetuar Sustentação de Sistemas 50, 144
Governança, 

Superintendências, GTI

M13

Solução de TI implantada e 

operacional para 

necessidades de Governo 

Próximo com prioridade alta



Template Plano de Metas e Ações

Início ConclusãoQuantitativo Competências Investimento Custeio

A1-1 

B1-2

Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
jan/17 dez/17 12

Engenharia de SW, Gerenciamento 

de Projeto, Processos de Negócio 

Ancine

R$ 3.291.900,00 R$ 2.633.520,00

A1-2
Contratar empresa com equipe de apoio para 

atividades de infra e suporte ao usuário
jan/17 jul/17 3

Segurança da Informação, Gestão 

de Contratos, Sistema Operacional, 

Software, Infraestrutura, Rede, 

Operação de CPD, Banco de Dados, 

Gestão de Serviços

N/A N/A

A1-3
Contratar empresa com equipe de apoio ao 

desenvolvimento de software
jan/17 fev/17 2

Gestão de Contratos, Engenharia de 

SW, Gerenciamento de Projeto, 

Processos de Negócio Ancine

N/A N/A

A1-4

B1-1
Efetuar Sustentação de Sistemas jan/17 dez/17 12

Engenharia de SW, Gerenciamento 

de Projeto, Processos de Negócio 

Ancine

N/A R$ 3.223.114,56

A1-5 

B1-5
Fornecer e manter ambiente informacional jan/17 dez/17 3

Business Intelligence, Processos de 

Negócio Ancine
R$ 401.991,25 R$ 200.995,63

A1-6

B1-3

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio 

de Aquisição e Implementação de 

Infraestrura Física e Lógica de TI

jan/17 dez/17 6

Segurança da Informação, Sistema 

Operacional, Software, Infraestrutura, 

Rede, Operação de CPD, Banco de 

Dados, Gestão de Serviços

R$ 6.960.000,00 N/A

A1-7

B1-8
Adquirir/Renovar Software e licenças jan/17 dez/17 2 Software R$ 3.879.000,00 N/A

A1-8

B1-6 
Aprimorar e manter parceria com a RNP jan/17 dez/17 2

Engenharia de SW, Gestão de 

Contratos, Gerenciamento de 

Projeto, Processos de Negócio 

Ancine, Infraestrutura, Rede, 

Segurança da Informação, Gestão 

R$ 4.300.000,00

B1-4
Aprimorar nível de gestão e governança de TI 

da ANCINE
jan/17 dez/17 4 Governança e Gestão de Projetos N/A N/A

B1-7
Efetuar Sustentação de Infraestrutura e 

Suporte ao Usuário
jan/17 dez/17 10  Infraestrutura e Suporte N/A R$ 3.625.000,00

Totais 1o ano
R$ 18.832.891,25 R$ 9.682.630,18

Planejamento de Execução das Ações

ID Descrição da Ação

Prazos
Recursos para Execução da Ação

Recursos Humanos Recursos Orçamentários



Template Plano de Metas e Ações

A1-1 

B1-2

Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
jan/18 dez/18 12

Engenharia de SW, Gerenciamento 

de Projeto, Processos de Negócio 

Ancine

R$ 2.273.995,00 R$ 1.819.196,00

A1-4

B1-1
Efetuar Sustentação de Sistemas jan/18 dez/18 12

Engenharia de SW, Gerenciamento 

de Projeto, Processos de Negócio 

Ancine

N/A R$ 3.278.368,82

A1-5 

B1-5
Fornecer e manter ambiente informacional jan/18 dez/18 3

Business Intelligence, Processos de 

Negócio Ancine
R$ 421.644,56 R$ 210.822,28

A1-6

B1-3

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio 

de Aquisição e Implementação de 

Infraestrura Física e Lógica de TI

jan/18 dez/18 6

Segurança da Informação, Sistema 

Operacional, Software, Infraestrutura, 

Rede, Operação de CPD, Banco de 

Dados, Gestão de Serviços

N/A R$ 700.000,00

A1-7

B1-8
Adquirir/Renovar Software e licenças jan/18 dez/18 2 Software R$ 782.000,00 N/A

A1-8

B1-6 
Aprimorar e manter parceria com a RNP jan/18 dez/18 2

Engenharia de SW, Gestão de 

Contratos, Gerenciamento de 

Projeto, Processos de Negócio 

Ancine, Infraestrutura, Rede, 

Segurança da Informação, Gestão 

de Serviços

R$ 4.635.000,00 N/A

B1-4
Aprimorar nível de gestão e governança de TI 

da ANCINE
jan/18 dez/18 2 Governança e Gestão de Projetos R$ 400.000,00 N/A

B1-7
Efetuar Sustentação de Infraestrutura e 

Suporte ao Usuário
jan/18 dez/18 10  Infraestrutura e Suporte N/A R$ 4.100.000,00

Totais 2o ano
R$ 8.512.639,56 R$ 10.108.387,10

C1-1

D1-1

Efetuar Desenvolvimento de Sistemas por 

Encomenda
jan/18 dez/18 12

Engenharia de SW, Gerenciamento 

de Projeto, Processos de Negócio 

Ancine

R$ 1.810.194,75 R$ 1.448.155,80

C1-2

D1-2
Efetuar Sustentação de Sistemas jan/18 dez/18 12

Engenharia de SW, Gerenciamento 

de Projeto, Processos de Negócio 

Ancine

N/A R$ 3.921.853,93

C1-5 

D1-6
Fornecer e manter ambiente informacional jan/18 dez/18 3

Business Intelligence, Processos de 

Negócio Ancine
R$ 442.726,79 R$ 221.363,40

C1-3

D1-3

Expandir e Otimizar Serviços de TI por meio 

de Aquisição e Implementação de 

Infraestrura Física e Lógica de TI

jan/18 dez/18 6

Segurança da Informação, Sistema 

Operacional, Software, Infraestrutura, 

Rede, Operação de CPD, Banco de 

Dados, Gestão de Serviços

R$ 12.603.000,00 R$ 700.000,00

C1-6 

D1-4
Adquirir/Renovar Software e licenças jan/18 dez/18 2 Software R$ 1.312.000,00 N/A

C1-7 Aprimorar e manter parceria com a RNP jan/17 dez/17 2

Engenharia de SW, Gestão de 

Contratos, Gerenciamento de 

Projeto, Processos de Negócio 

Ancine, Infraestrutura, Rede, 

Segurança da Informação, Gestão 

de Serviços

R$ 4.779.000,00 N/A

C1-4

D1-7
Efetuar Treinamento de Servidores jan/18 dez/18 2 Governança e Gestão de Projetos N/A N/A

D1-5 Adquirir/Manter Hardware e equipamentos jan/18 dez/18 2  Infraestrutura e Suporte R$ 450.000,00 N/A

D1-8
Efetuar Sustentação de Infraestrutura e 

Suporte ao Usuário
jan/18 dez/18 2  Infraestrutura e Suporte N/A R$ 4.300.000,00

Totais 3o ano

R$ 21.396.921,54 R$ 10.591.373,12


